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Uvodni slovo predsedy piedstavenstva

Vézeni akcionafi, obchodni pratelé, kolegové,

dovolte, abych Vam predloZil vyrocni zpravu spoleénosti ALEF NULA,a.s. (dale taky ,Spole€nost” a
+ALEF”) za rok konéici 31. bfezna 2017 (déle ,rok 2016“).

V pribéhu roku 2016 pokracoval trend riistu ekonomiky. Tato skutenost pozitivné ovlivnila také trh
IT, coZ se pozitivné odrazilo ve vysledcich Spoleénosti a také celé skupiny ALEF GROUP. Spoleénosti
ALEF NULA,a.s. se v tomto roce podafilo nejenom udrZet, ale i posilit vyznamné postaveni na IT trhu.
Za velmi dileZity povaZuji nejenom riist hospodéfskych vysledk, kdy rok 2016 byl jeden z nejsiln&jsich
v historii SpoleCnosti ale i vysledky a stabilni postaveni celé skupiny ALEF GROUP. Spole¢nost
ALEF NULA,a.s. dosahla, v roce 2016, zisku pred zdanénim ve vysi 224 miliond K¢. Celkova hodnota
trzeb za rok 2016 cinila 1 314 milion{ K¢,

Na3e cile stanovené pro rok 2017 jsou opét ambiciézni a pokraluji v nastaveném sméru vyvoje
spole€nosti. Budeme i naddle pokracovat v rozvoji nabidky sluZeb s vysokou pfidanou hodnotou, kterd
bude maximalné vychdzet vstfic poZadavkim zakaznik(i a samozfejmé nasledovat nové trendy v IT.
Zéroveri budeme hledat a zafazovat do produktového portfélia nové produkty a technologie, které
predstavi spolecnost Cisco. Management Spole¢nosti klade dliraz na vybér a udrzeni kvalifikovanych
zaméstnancd, ktefi dokaZi napliiovat cile Spoleénosti. Nedilnou soucasti pracovni naplné kazdého
zaméstance je vlastni vzdélani, rozvoj a odborny rist. Diky nasemu mimofadné kvalitnimu lidskému
potencialu dokazeme realizovat i technicky nejndaro¢né;jsi zakazky bez ohledu na jejich velikost. Cilem
strategie investic do rozvoje zaméstnancd je zajisténi pinéni pozadavk{ nasich obchodnich partner(i a
to z hlediska kvality i kapacity poskytovanych sluzeb. Investice do vzdéléni a technologického zdzemi
opét ocenil na$ majoritni dodavatel spole¢nost Cisco, kdy spoleénost ALEF NULA,a.s. obhdjila nejvy3si
mozZnou certifikaci a v roce 2017 naddéle zUstavé certifikovanym ,Cisco Gold Partnerem”. Nejenom
v oblasti Cisco produktt chceme nadale prohlubovat nase znalosti. ALEF NULA,a.s. je také vyznamnym
dodavatelem technologii firem NetApp, F5, a dalsich.

Soudasti ristu Spoletnosti je také teritoridlni expanze. V roce 2016 se podafilo rozsifit portfolio
dodavatelG a prodavanych technologii ve tfech novych pobockach, v Srbské republice, Chorvatské
republice a Slovinské republice, které zahajily provoz v roce 2015.

V roce 2017 pokraduje Spolecnost v teritorialni expanzi vstupem na Rumunsky trh, kde byla zaloZena
spolecnost Alef Distribution RO, SA. | zde hodlame pokradovat v nasi Uspésné strategii distributora
s pfidanou hodnotou.

Zavérem bych velice rad touto cestou podékoval viem zaméstnancim ALEFU a nadim vaienym
obchodnim partnertim, bez kterych bychom vyse uvedenych vysledki nedosahli.

V roce 2017 budeme nadale budovat $pi¢kovou firmu, ktera je stabilni, financné silna s nadprimérnou
schopnosti dostat svym zévazkim.

>

25. srpna 2017

Ing. Milan Zinek
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Profil spolecnosti

Zakladni informace o
Nazev spolecnosti:

Sidlo Spole&nosti:

IC:

Statutdrni organ:

(pfedstavenstvo)

Dozorci rada:

Zakladni kapital:

Datum vzniku:

Zdapis do OR:

spolecnosti

ALEF NULA,a.s. (déle ,,Spoleénost”)

U Plynarny, 1002/97, 10100 Praha 10
618 58 579

Ing. Milan Zinek, predseda

Ing. Pavel Mares, ¢len

Ing. Michal Kozisek, ¢len

Dr Martina Jankovskd, predseda
Alexander Branyik, ¢len

Pavla Bohm, clen

50 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 20 000 K¢,
splacen 100 %

4. fijna 1994

oddil B, vloZka €. 2727 vedena u Méstského soudu v Praze

Vlastnicka struktura Spolecnosti k 31. bfeznu 2017

Jedinym akciondfem Spole¢nosti je DIBITI INVESTMENTS LIMITED, Stasinou&Boumpoulinas 3,
1060 Nicosia, Kyperska republika s podilem 100 %.

Dcefiné spolecnosti:
Nazev spolecnosti

ALEF Distribution CZ, s.r.o.
Alef Distribution SK, s.r.o.

Alef Distribution HU, Kft.

Sidlo Podil na zakl. kap.

U Plynarny 1002/97 Praha 10, 101 00; Ceska republika
Galvaniho 17/C, Bratislava; Slovenska republika

Vaci at 30. 3. emelet, Budapest; Madarska republika

ALEF DISTRIBUCIJA HR d.0.0.  Ulica grada Vukovara 284, Zagreb; Chorvatska republika

ALEF DISTRIBUCIJA Sl d.o.0.

Alef distribucija Adria d.o.o.

Technoloski park 24, 1000 Ljubljana; Slovinska republika

Bulevar Mihajla Pupina 10L, Beograd; Srbska republika

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
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Predmét podnikani:

J vyroba, instalace, opravy elektrickych stroju a pFistroju, elektronickych a telekomunikacnich
zafizeni,

. vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 a7 3 Zivnostenského zdkona,

° ¢innost tcetnich poradcd, vedeni U&etnictvi, vedeni dariové evidence.

Organizacni struktura

Spolecnost je ¢lenéna nasledujicim zpisobem:

. vedeni Spolecnosti,
. technické oddéleni,
° »managed services”,
. obchodni oddéleni,
° oddéleni logistiky,

. finan¢ni oddéleni.

Spolecnost ALEF NULA,a.s. nema Zadnou organizaéni slozku v zahraniéni.
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Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti Spoleénosti

1. Hodnoceni provoznich ¢innosti Spoleénosti

Spole¢nost ALEF NULA,a.s. dosdhla v roce 2016 opét velmi dobrych vysledki a rostla rychleji, nez IT
trh v Ceské republice.

HW

V oblasti prodeje HW si Spole¢nost udriela pozici jednitky v trinim podilu v technologiich Cisco.
Dobrému vysledku napomohl také dalsi rist trzeb v oblasti Non-Cisco technologii, zejména F5 a
NetApp.

Sluzby

V oblasti sluZeb do3lo v roce 2016 ke standardnimu plnéni v oblasti prodeje sluZeb dle stanoveného
»Business planu“. Zména chovdni koncovych uzivateli Cisco technologii, ktefi poZaduji robustni
servisni zabezpeceni svych siti, vedlo k narlstu sluzeb v oblasti servisu a SLA. Tato zména pfistupu
nasich obchodnich partnert je realnym zhodnocenim investic Spole¢nosti do vzdéldvani zaméstnanci.

Training

Aktivity Skoliciho centra v roce 2016 vedly k posileni dominantni pozice jednicky na trhu technologii
Cisco, F5. Diky kvalité technologickych specialist(, inovaci a efektivnim investicim se Spole&nosti dafi
vyuZivat potencidlu v oblasti proristovych technologii Data center a tzv. Advanced
(3pickovych, nové se roazvijejicich) technologii. Poget proskolenych specialistd vzrostl o 19%
s vyznamnym podilem zmifiovanych Advanced technologii.

Prehled drzenych certifikaci

) Advanced Borderless Network Architecture Specialization,
) Advanced Collaboration Architecture Specialization,

) Advanced Data Center Architecture Specialization,

) Advanced Routing & Switching,

) Advanced Security,

> Advanced Unified Communications,

» Advanced Wireless LAN,

y Advanced Unified Computing Technology Specialization,
» Advanced Unified Fabric Technology Specialization,

) Advanced Data Center Networking Infrastructure,

) Advanced Data Center Storage Networking,

) Small Business Specialization.
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2. Ekonomické vysledky a finan¢ni situace Spolecnosti

Vyvoj vybranych ekonomickych ukazatelt (v mil. K¢)

Index
Ukazatel 2015 2016 2016/2015
Aktiva netto 755 1038 137%
Obrat-zhoii a sluZeb 1268 1314 104%
Zisk pfed zdanén. 172 224 130%
Zisk po zdanéni 147 199 135%
Pohledavky z obchodniho styku 331 416 126%
Zavazky z obchodniho styku 169 199 118%
Penézni prostiedky 231 423 183%
Zasoby 22 25 114%
Osobni naklady 150 165 110%
Ukazatel 2015 2016 Index
2016/2015
Pocet zaméstnanct (v lidech) 69 81 117%

Vynosy z béZné ¢innosti (mil. K¢)

V roce 2016 doslo ke zvy3eni trZeb Spole¢nosti 0 4 % oproti predchozimu roku. Proti pfedchozimu roku
2015 se triby za zboiZi zvysily o 6 % a triby za sluzby zlstaly na stejné urovni. V roce 2016 tvofily triby
za sluzby 38 % celkovych trieb.

2014
2015
2016
0 200 400 600 800 1000 1200 1400
W Triby za zboii w Triby za sluzby

Naklady (mil. Kg)

Vy3e ndkladl v porovnani s pfedchozim rokem vzrostla o 6 %, navyseni koresponduje s meziroénim
ristem trzeb.

2014 |
2015
2016

0 200 400 600 800 1000 1200 1400
m Naklady na prodané zbozi m Spotieba energie, materidlu a sluzeb ® Osobni naklady m Odpisy ® Ostatni
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Vysledek hospodareni

Dosazeny vysledek hospodareni za G¢etni obdobi roku 2016 ve vy3i 199 mil. K& pfedstavuje v porovnani
s vysledkem roku 2015 rist o 35 %. Tento ukazatel zahrnuje hodnotu vynosu z dividend z dcefinych
spolecnosti ve vy3i 87 mil. K& v roce 2016. Vysledek hospodafeni za (i¢etni obdobi roku 2016, oistény
o vliv dividend, ¢inil 112 mil. K¢.

Bilance

Celkova bilan¢ni suma se v roce 2016 zvysila v porovnani s pfedchozim rokem o 283 mil. K&. Tento riist
je zplsoben zejména vyraznému zvy3eni objemu pohledavek a penéZnich prostredk( na strané Aktiv
a zvySenim nerozdéleného ,,HV” a Zavazk( na strané Pasiv.

Aktiva
2014
2015
2016
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000 1100
B Dlouhodoby majetek  m Pohleddvky m Penéini prostfedky m Casové rozlifeni m Zasoby

Pasiva

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000 1100
m Zdkladni kapital ® HV nerozdéleny m Zavazky m Casové rozlideni a ostatni
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3. Personalni politika

Vysokd odborna pfipravenost, dlouhodoba spokojenost zaméstnanci a pocit sounaleZitost
ve Spole¢nosti jsou klicové oblasti personalni politiky Spole¢nosti. V roce 2016 pokracoval proces
rozsifovani a prohlubovéni odbornych znalosti a dovednosti zaméstnanc Spole¢nosti v souladu
s pozadavky naSich zdkaznikd.

V oblasti vzdélavani bylo pro Spole¢nost kli¢ové udrieni produktovych znalosti klicovych zaméstnanc,
zejména z obchodniho a technického oddéleni. Spole¢nost investovala nemalou ¢astku na vzdélavani
v oblasti Soft Skills a také do vyuky anglictiny.

V oblasti pracovnépravnich vztahl postupuje Spolecnost v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy
a internimi smérnicemi.

Celkovy pocéet zaméstnanc(

2014
2015
2016

90

4. Ochrana zivotniho prostredi

Spolec¢nost se fidi platnymi zakony a pfedpisy a snazi se minimalizovat dopady na Zivotni prostfedi.
Hlavnim cilem Spole¢nosti v této oblasti je ekologické nakladani s odpady.

5. Vyzkum a vyvoj

V oblasti vyvoje se ALEF NULA, a.s. angaZuje pfedevsim v oblasti tvorby aplikaci a programovych feseni
pro vlastni zakaznické projekty. Vedle vyvoje novych aplikaci dle potfeb zdkaznik Spolecnost také
provadi lokalizace a ,upgrade” stavajicich feseni.

Hlavni oblasti vyvoje:

° aplikace pro integraci ,,Unified Communication” s informacnimi systémy,

. specializované aplikace pro kontaktni centra,

o aplikace pro podporu procesi pfi implementaci zabezpefeni pomoci IEEE 802.1x,

. aplikace pro monitorovani a pomoc pfi identifikaci problémd na siti, kde je zavedena

technologie IEEE 802.1x.

V oblasti vyzkumu se ALEF NULA,a.s. v roce 2016 neangaZovala.
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6. Zameéry Spolecnosti pro rok 2017

e udrZet pozici jednic¢ky na 1-Tier trhu v technologiich Cisco,
e zvysit obrat ,,non-Cisco” technologii — F5, NetApp,

e zvysit prodej vlastnich sluZeb, ,Managed services”,

e  rozvoj,Cybersecurity”,

e rozvoj novych pfileZitosti navdazanych na stavajici technologie.

7. Ostatni

V pripadech, kdy Spole¢nost vstupuje do obchodnich pfipadd, které jsou uskuteénény v cizich ménach,
se vyuZivd pro zajisténi obchodnich pfipadl finanénich instrument(. VySe uvedené pohledavky
a zavazky jsou tedy castecné zajistény financnimi instrumenty a Spole¢nost nepfedpokléda, ze by

z téchto pohledavek a zdvazkt v cizich ménach vzniklo vyznamné ménové riziko.

Ve sledovaném obdobi nedoslo u Spole¢nosti k Zzadnému nabyti vlastnich akcii.

Skupina ALEF v ¢ervnu 2017 zaloZila v Rumunsku novou spole¢nost, ALEF Distribution RO S.A., se
sidlem: Oltetutui Street 15, Bucharest, Rumunsko, kde ma Alef Nula, a.s. podil 70% a rozhodujici vliv,
Spolecnost byla vytvofena spolu s rumunskou spoleénosti Likeit Solution, pfednim distributorem IT

feSeni na rumunském trhu.

Po rozvahovém dni nedoslo k Zzadnym udalostem, které mély vyznamny dopad na ucetni zavérku k

31. bifeznu 2017.
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Zprava nezavislého auditora
akcionari spoleénosti ALEF NULA,a.s.
Vijrok auditora

Provedli jsme audit ptiloZené icetni zavérky spoleénosti ALEF NULA,a.s., se sidlem U Plynarny 1002/97, Praha
10 (,Spole¢nost*) sestavené na zakladé éeskych ticetnich piedpisii, ktera se sklada z rozvahy k 31. bfeznu 2017,
vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménéch vlastniho kapitélu a pfehledu o penéznich tocich za rok konéici

31. bfezna 2017 a piilohy této ticetni zdvérky, ktera obsahuje podstatné Géetni metody a dalsi vysvétlujici
informace.

Podle naSeho nazoru priloZena ticetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Spole¢nosti

k 31. bfeznu 2017, jeji finanéni vykonnosti a jejich penéznich toki za rok konéici 31. bfezna 2017 v souladu
s ¢eskymi ¢etnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditori

Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky. V souladu se zikonem o auditorech a Etickym kodexem pro
auditory a ti¢etni znalce, vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy Géetnich (IESBA) a pfijatym Komorou
auditori Ceské republiky, jsme na Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici

z uvedenych predpisii. Domnivame se, Ze ditkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény

a vhodny zéklad pro vyjadfeni nageho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zikona o auditorech informace uvedené ve viroéni zpravé
mimo G¢etni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovid piedstavenstvo Spole¢nosti.

Na8 vyrok k li¢etni zivérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je vak soudasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem ticetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamném nesouladu s tiéetni zivérkou & s nagimi znalostmi o Spoleénosti ziskanymi béhem auditu
nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve viech viznamnych ohledech vypracoviny v souladu s p¥islusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim

se rozumi, zda ostatni informace splituji poZadavky pravnich predpisti na formalni naleZitosti a postup
vypracovéni ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkii

by bylo zpiisobilé ovlivnit isudek &inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupii, do miry, jiz dokiZeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou té% pfedmétem zobrazeni v tifetni zavérce, jsou ve viech
vyznamnych ohledech v souladu s G&etni zavérkou a

¢ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatki a povédomi o Spoleénosti, k nim# jsme dospéli p¥i provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji viznamné vécné nespravnosti. V ramei uvedenych postupi jsme
v obdrZenych ostatnich informacich Z4dné vyznamné v&cné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti za tidetni zavérku

Ptedstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni iéetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s ¢eskymi ticetnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni iéetni
zévérky tak, aby neobsahovala viznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani icetni zavérky je pfedstavenstvo Spoleénosti povinno posoudit, zda je Spoleénost schopna
nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze iéetni zavérky zéaleZitosti tykajici se jejiho

nepfetrZitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Giéetni zavérky, s vijimkou piipadi,
kdy pfedstavenstvo planuje zruseni Spoleénosti nebo ukonéeni jeji éinnosti, resp. kdy nemé jinou realnou mo#nost
ne? tak uéinit.

Za dohled nad procesem ti¢etniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozoréi rada.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2c, 140 0o Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, www.pwe.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IG: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditort Geské republiky pod evidenénim &islem 021
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Akcionaf spoleénosti ALEF NULA,a.s.
Zprava nezavislého auditora

Odpovédnost auditora za audit tiéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze (i¢etni zavérka jako celek neobsahuje viznamnou nespravnost
zpiisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici n4$ virok. P¥iméfena mira jistoty je velka
mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vi¥e uvedenymi pfedpisy ve vech pfipadech
v icetni zdvérce odhali piipadnou existujici viznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku
podvodii nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud Ize realné ptedpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé ticetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu
odborny fisudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je na$i povinnosti:

* Identifikovat a vyhodnotit rizika viznamné nespravnosti tiéetni zavérky zpiisobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné diikazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjad¥it virok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost,
k niZ doslo v diisledku podvodu, je vétsi ne riziko neodhaleni v§znamné nespravnosti zptisobené chybou,
protoZe souéasti podvodu mohou byt tajné dohody, falsovani, imyslna opomenuti, nepravdiva prohlageni
nebo obchézeni vnitinich kontrol.

*  Seznimit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli
vyjadrit nazor na i¢innost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

*  Posoudit vhodnost pouZitych icetnich pravidel, pfiméfenost provedenych &etnich odhadi a informace,
které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v p¥iloze ti¢etni zavérky.

* Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni tifetni zavérky predstavenstvem,
a to, zda s ohledem na shroméazdéné diikazni informace existuje viznamna nejistota vyplyvajici z udalosti
nebo podminek, které mohou v§znamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti trvat nepfetrzité. Jestlize dojdeme
k zavéru, Ze takové vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nai zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v pfiloze Géetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepfetrité vychézeji z ditkaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasf zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést
k tomu, Ze Spoleénost ztrati schopnost trvat nepfetrits.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, élenéni a obsah tiéetni zavérky, véetné piilohy, a déle to, zda Giéetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udélosti zpiisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nadasovani
auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho priib&hu uéinili, véetné zjisténgch vyznamnych nedostatkii
ve vnitinim kontrolnim systému.

25. Ssrpna 2017

zastoupend fedit

S

S 14 L . %t ag‘ ;‘ al

FR I i ¢
Ing. Martina Kudova Mgr. Katarina Studni¢kova
feditelka statutarni auditor, ev. ¢. 2258
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31.03.2017 31.03.2016

Netto
4

hodoby hmotny majetek
Jiny hodobir hmotny ma

o1 1. [Podily - oviddand nebo oviadaici osoba e :

Material

C IL 1. 3
C IL 1 2. |Pohleddvky - oviddana nebo ovlddajici osoba 049 20 666 0 20 666 22 090
ok | R 2 OdloZena dariova pohledavk 051 8 861 0 8861 8123
(2 1 B Kratkodobé pohledavky 057 495 148 -5 165 489 983 401 075
C. IL 2. 1. |Pohleddvky z obchodnich vztah 058 420 937 -5 165 415 772 331371
| el Pohledavky - oviddand nebo oviddajici osoba 059 15 755 0 15 755 15 865]
C. I1.2. 4. |Pohledavky - ostatni 061 58 456 [1] 58 456 53 839
C. 1L 2. 4. 3. |Stat - dafiové pohledavky 064 1576 0 1576

C. 1. 2. 4. 4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 656 0 656

C. IL 2. 4. 5. |Dohadné Gcty aktivni 066 28 865 0 28 865

C 2. 4. 6. [Jiné pohledavky 0




oznac. PASIVA fad. 31.03.2017 | 31.03.2016

p !ové fnnd
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévzkﬁ (+/-)

hm i losamiresenifondy 093 | S0 50

. 1 |Nerozddleny zisk minulych let ”.

C. : Kratkodobé pfijaté zalohy 128 30 83
coIm 4 Zavazky z obchodnich vztahil 129 199 074 169 042
C I 6 Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 131 254 169 117 040
C. IL 8 Zavazky ostatni 133 121 207 102 935
C. 1L 8 3 |Zdvazky k zaméstnanciim 136 4 181 3 530
C. 1L 8. 4 |Zévazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pajisténi 137 2610 2191
C. 1. 8 5 |Stat- dafové zdvazky a dotace 138 19 628 14 563
C. 1L 8 6 |Dohadné Géty pasivni 139 94 609] 81 222
. —

J

zavazky 140 179




oznat. TEXT fad. Skutecnost v Géetnim obdabi
2016 2015
a b £ 1 2

1. Triby za prodej vyrobki a slufeb 01 502 316 499 859
i3 Triby za prodej zbodi 02 810 647 767 831
A. Vykonova spotieba 03 1002511 972 261
A1, Néklady vynaloZené na prodané zbozi 04 718 774 697 790
A2 Spotfeba materidlu a energie 05 8215 6961
A SluZby 06 275 522 267 510
D. Osobni naklady 09 164 574 150 066
0.1 Mzdové naklady 10 130 803 117 186
D. 2 Naklady na socialni zabezpeéeni, zdr i pojisténi a ostatni naklady 11 33771 32880
D. 2. 1. |Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 32 798 32071
D. 2. 2. |Ostatni ndklady 13 973 809
E. !:Ipraw hodnot v provozni oblasti 14 7 499 -22953
E 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 9 497 -22 629
E 1 1 |Upravy hodnot diouhodobého nehmatného a hmotného majetku — trvalé 16 9 497 8 880
E.__1._ 2. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dotasné 17 0 -31 509
E. 2 Upravy hodnot zasob 18 -449 1057
E 3. Upravy hodnot pohledavek 19 1549 1381
1L Ostatni provozni vynosy 20 708 507
m. 1. Triby z prodeje diouhodobého majetku 21 337 9
n. 2. Triby z prodeje materidlu 22 58 0
n. 3. Jiné provozni vynosy 23 313 498

Ostatni provozni naklady 24 3402 2399

Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 295 167

Dané a poplatky v provozni oblasti 27 91 23

Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi

Jiné aklad

Vynosy z dlouh nanénl majetku - ily

Vynosy z podild - ovlddana nebo ovlddajici osoba 32 87 020 24 376
Vynosové tiroky a podobné vynosy 39 1470 2656
Vynosové roky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici osoba 40 1465 2655
Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 1
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 -1
Nakladové uroky a podobné naklady 43 5608
Nakladové uroky a podobné néklady - oviddana nebo aviadaijici osoba 44 5608
Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 45 0

Ostatni finanéni vynosy

Ostatn financni naklad

Dai z pfijmi

Dait z pfijmil splatnd

ﬁ zpﬂ]mﬂ odloz

isty obrat za GEetni =1+ IL+ IIL + IV. + V. + VL. + VIL




ALEF NULA,a.s.
Ucetni zavérka
za rok konéici 31. bfezna 2017

Prehled o zménach vlastniho kapitalu
za rok konéici 31. bfezna 2017

Zakladni Rezervni Kapitalové Nerozdéleny

(tis. Ké) kapital fond fondy zisk Celkem
Zustatek k 1. dubnu 2015 1000 500 -530 255 896 256 866
Vyplacené podily na zisku o o o -75 000 -75 000
Ocefiovaci rozdily z precenéni

- podily v ovladanych osobach o o] -2 479 0 -2 479
Vysledek hospodareni za acetni o] 0 o] 147 146 147 146
obdobi

Zistatek k 31. bifeznu 2016 1000 500 -3 009 328 042 326 533
Vyplacené podily na zisku 0 0 0 -100 000 -100 000
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni 0 0 844 0 844
- podily v ovladanych osobéach

Vysledek hospodateni za Géetni o o] o] 199 348 199 348

obdobi
Zistatek k 31. birezna 2017 1000 500 -2 165 427 390 426 725




ALEF NULA,a.s.
Uéetni zavérka
za rok konéici 31. bfezna 2017

Piehled o penéZnich tocich
za rok kon¢ici 31. bfezna 2017

(tis. K¢&) Rok konéici
31. bfezna
2017
Penézni toky z provozni éinnosti

Uketni zisk z b&2né ¢innosti pred zdanénim 224 360
A.a Upravy o nepenésni operace: -78 995
Al Odpisy stalych aktiv 9 497
A1z Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -3 491
A3 Zisk z prodeje stalych aktiv -42
Alg Vynosy z podilil na zisku -87 020
Als Vytétované nakladové a vinosové iroky 2027
A.L6 Upravy o ostatni nepené#ni operace 34

A* Cisty penéZni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim a zménami
pracovniho kapitalu 145 365
A.2 Zmény stavu nepenéinich slozek pracovniho kapitalu: -90 253
A.2.1 Zména stavu pohledavek a prechodnych Géti aktiv -133 550
Az22 Zména stavu kratkodobych zavazki a pfechodnych Géti pasiv 46 658
A23 Zmeéna stavu zasob -3 361
Ar¥ Cisty penéZni tok z provozni éinnosti pied zdanénim 55112
A3 Uroky vyplacené -3 497
As Zaplacené dafi z pF{jmi 25 497
A6 Prijaté podily na zisku 84 377
Arnr Cisty penéZni tok z provozni éinnosti 161 489

Penéini toky z investi¢ni ¢innosti

B.1 Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv -12 832
B.2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 337
B.3 Zapijcky a avéry spfiznénym osobam 5647
B+ Cisty penézni tok z investi¢ni &innosti -6 848

PenéZni toky z finanéni éinnosti

Ca Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazki -9
C.z Zména stavu vlastniho kapitdlu: -100 000
C.2.6 Vyplacené podily na zisku -100 000
Cr= Cisty penézni tok z finanéni gGinnosti -100 009
Cisté zvy$eni penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalentii 54 632
Stav penéZnich prostiedkil a penéZnich ekvivalentii na poéatku roku 165 499
Stav penéZnich prostiedkii a penéZnich ekvivalentii na konci roku 220 131

V roce kondicim 31. bfezna 2017 sestavuje Spoleénost poprvé piehled o penéznich tocich. V souladu s
¢eskymi ti¢etnimi predpisy vyuzila mozZnosti neuvadét v tomto pfehledu srovnatelné tidaje.



ALEF NULA,a.s.
Piiloha icetni zavérky
za rok konéici 31. bfeznu 2017

1. Vseobecné informace
1.1. Zakladni informace o Spoleénosti

ALEF NULA,a.s. (dale ,Spole¢nost®) byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem
v Praze, oddil B, vlozka 2727 dne 4. fijna 1994 a jeji sidlo je U Plynarny 1002/97, Praha 10. Hlavnim
predmétem podnikani Spole¢nosti je vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji,
elektronickych a telekomunikaénich zafizeni, $koleni.

Spolec¢nost se podfidila zikonu o obchodnich korporacich jako celku. Tato skuteénost nabyla Géinnosti
3. cervence 2014,

Spole¢nost neni spole¢nikem s neomezenym ruéenim v zidné spoleé¢nosti.
Spole¢nost ma konsolidované iéetni jednotky, detailni informace o nich jsou uvedené v bodu 5 piilohy.

Kromé této samostatné piilohy k cetni zavérce sestavuje Spole¢nost jesté konsolidovanou pfilohu
k icetni zavérce.

2. Ucetni postupy
2.1. Zakladni zasady zpracovani tic¢etni zavérky

Uéetni zdvérka je sestavena v souladu s G¢etnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro velké ti¢etni
Jjednotky a je sestavena v historickych cenéach, kromé derivat, které jsou vykazany v realné hodnoté.

2.2. Srovnatelné idaje

Na zikladé pozadavkii novely zdkona o Géetnictvi a provéadéci vyhlasky platné od 1. ledna 2016 doslo
ke zméneé vykazovani poloZek rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pro zajiténi srovnatelnosti téchto poloZek
s minulym iéetnim obdobim byly polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty za rok 2015 reklasifikovany

v souladu s Ceskym tiéetnim standardem pro podnikatele & 024 ,Srovnatelné obdobi za ti¢etni obdobf
zapocaté v roce 2016“.

2.3. Dlouhodoby) nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je delsi neZ 1 rok a pofizovaci cena pfevysuje 60
tis. K¢ (40 tis. K¢) za polozku, je povaZovan za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenéch,
které zahrnuji cenu pofizeni a nédklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovian metodou rovnomérnych odpisii na ziakladé
jeho predpokladané doby zZivotnosti.

Pokud ziistatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho
ziistatkova hodnota sniZena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka

je stanovena na zidkladé o¢ekavanych budoucich penéznich toki generovanych danym aktivem.

Néklady na opravy a Gdrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gétuji pfimo do nakladi. Technické
zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je aktivovano.

2.4. Podily v ovladanych osobach a podily v tic¢etnich jednotkach
pod podstatnym vlivem

Podily v ovladanych osobach pfedstavuji majetkové casti v podnicich, které jsou ovladané nebo Fizené
Spoleénosti (déle téZ ,dcefina spoleénost).

Podily v dcefinych spole¢nostech jsou ocenény porizovaci cenou zohlednujici pfipadné snizeni hodnoty.
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2.5. Stanoveni realné hodnoty
Spole¢nost ocenuje redlnou hodnotou pouze finanéni derivéty.

Pro méfeni realné hodnoty derivatii vyuziva spole¢nost standardni modely s vyuzitim vyhradné trznich
parametrii.

2.6. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou oceniovany pofizovaci cenou sniZenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena
zahrnuje veskeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zdsob (zejména dopravné, clo atd.). Pro tibytky

wr o _x

nakoupenych zasob uziva Spole¢nost metodu ,,prvni do skladu — prvni ze skladu®.

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam je tvofena na zékladé analyzy obréitkovosti
zasob a na zdkladé individudlniho posouzeni zasob.

2.7. Pohledavky

Pohledavky jsou vykdzdny v nominélni hodnoté sniZené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna poloZka k pochybnym pohledivkam je vytvofena na zakladé vékové struktury pohledavek

a individudlniho posouzeni bonity dluznikii. Spole¢nost nevytvaii opravné polozky k pohledavkiam za
spfiznénymi stranami.

2.8. Penézini prostiredky a penéini ekvivalenty

PenéZni prostfedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéZnich prostiedki na étu véetné precerpani
bézného nebo kontokorentniho tiétu.

PenéZnimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finanéni majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny
za pfedem znamou ¢astku penéZznich prostfedki a u tohoto majetku se nepiedpokladaji viznamné zmény
hodnoty v ¢ase. Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni Glozky s nejvyse tfimésiéni vipovédni lhiitou
a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na vefejném trhu.

V ramci skupiny Spolec¢nost vyuziva tzv. cash-pooling. Pohledavka resp. zavazek, vznikla(¥) z titulu
cash-poolingu je vykazovan(a) v ramci pfehledu o penéznich tocich jako souéast polozky Penize a penézni
ekvivalenty.

Spoleénost sestavila piehled o penéZnich tocich s vyuZitim nepiimé metody.
2.9. Piepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepoéteny a zaicétovany devizovym kurzem platnym v den
transakce.

Ziistatky penéznich aktiv, pohledédvek a zévazki vedenych v cizich ménéch byly pfepoéteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. V&echny kurzové zisky a ztraty

z pfepoc¢tu penéznich aktiv, pohledavek a zavazkii jsou Gétovany do vykazu zisku a ztraty a jsou vykazany
souhrnné.

Spolec¢nost povazuje zalohy zaplacené za iéelem nakupu dlouhodobych aktiv nebo zasob za pohledavky
vyjadiené v cizi méné, a tudiz tyto polozky majetku piepoéitava devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou
narodni bankou k rozvahovému dni.

Polozky vydajii nebo pifjmii pfistich obdobi vyjadiené v cizi méné jsou piepoéitiny devizovym kurzem
zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni.

Podily v deefinych, které jsou vedeny v cizich ménach, a které se k rozvahovému dni neoceiiuji redlnou
hodnotou, jsou piepotteny devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni.
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Kurzovy rozdil je zaiié¢tovan do vlastniho kapitalu v fadku Ocefovaci rozdily z piecenéni majetku a
zavazkad (+/-).

2.10. Finanéni derivaty

Finanéni derivaty zahrnujici ménové forwardy jsou nejprve zachyceny v rozvaze v pofizovaci cené a
nasledné pfeceniovany na realnou hodnotu. Reélné hodnoty jsou odvozeny z trznich cen, z modeld
diskontovanych penéZnich tokii. VSechny derivaty jsou vykazovany v polozce jiné pohledavky, maji-li
pozitivni redlnou hodnotu, nebo v poloZce jiné zavazky, je-li jejich redlna hodnota pro Spole¢nost
zdporna.

Spole¢nost ma financ¢ni derivéty, které slouZi v souladu se strategii iizeni rizik Spole¢nosti jako zajistovaci
néstroj, ale nelze pro né podle ¢eskych acetnich piedpisli pouzit zajistovaci adetnictvi, protoZe nespliuji

kritéria pro zajistovaci i¢etnictvi. Tyto derivaty jsou proto vyk4zany jako derivaty uréené k obchodovéni.

Zmény redlné hodnoty finanénich derivatii k obchodovéni jsou vykazany souhrnné ve finanénim vysledku
hospodareni.

2.11. Rozdily ze zmén uiéetnich metod a opravy chyb let minulych
Rozdily ze zmén dcetnich metod (véetné dopadu odloZené dané) a opravy v diisledku nespravného
G¢tovani nebo nedétovani o nakladech a vimosech v minuljch iéetnich obdobich, pokud jsou vyznamné,

se vykazuji v poloZce Jiny vysledek hospodafeni minulych let.

2.12. Rezervy

Spolecnost tvoii rezervy na kryti svych zévazkd nebo nakladi, jejichz povaha je jasné definovana

a u nichZ je k rozvahovému dni bud’ pravdépodobné, nebo jisté, Ze nastanou, avSak neni pfesné znima
jejich vyse, nebo okamZik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni pfedstavuje nejlepsi odhad nakladd,
které pravdépodobné nastanou, nebo v pfipadé zavazki ¢astku, ktera je zapottebi k jejich vyporadani.

Spolec¢nost vytvaii rezervu na zavazek z dané z pfijmii sniZeny o uhrazené zalohy na dar z pfijmi. Pokud
zalohy na dati z pifjmii prevySuji pfedpokladanou dat, je pfislusny rozdil vyk4zan jako kratkodoba
pohledavka.

2.13. Zaméstnanecké pozitky

Na nevybranou dovolenou Spole¢nost vytvaii rezervu.

Na odmény a bonusy zaméstnanciim Spoleénost vytvaii dohadnou polozku pasivni.

2.14.Trzby

Trzby jsou zat¢tovany k datu vyskladnéni zboZi nebo poskytnuti sluzby a jsou vykazany po odeéteni slev
a dané z pfidané hodnoty.

2.15. Spriznéné strany
Spfiznénymi stranami Spoleénosti se rozumi:

e strany, které pfimo nebo nepiimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u Spoleénosti, a spole¢nosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,
strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat podstatny vliv u Spoleénosti,

o (lenové statutarnich, dozoréich a fidicich organi Spoleénosti, nebo jeji matefské spole¢nosti a osoby
blizké témto osobam, véetné podnikii, kde tito &lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

e dcefiné spole¢nosti.

Detailni informace o transakeich se Spfiznénymi stranami jsou uvedené v bodu 13 a 15 pfilohy.
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2.16. Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovéna
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou ié¢tovany do nikladii rovhomérné po celou dobu
trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou vykazany
v priloze k ucetni zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.17. Urokové naklady

Veskeré tirokové naklady jsou aétovany do nékladi.

Dlouhodobé zavazky nejsou diskontovany.

2.18.0dlozena dan

OdloZena dan se vykazuje u v§ech pfechodnych rozdilii mezi ziistatkovou hodnotou aktiva
nebo zavazku v rozvaze a jejich dafiovou hodnotou. OdloZena dafovéa pohledavka je zatiétovana,
pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné dafiové uplatnit v budoucnosti.

2.19. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni tiéetni zavérky, je zachycen
v i¢etnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skute¢nostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Géetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
predstavujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou diisledky téchto udélosti popsany
a jejich dopady kvantifikovany v piiloze iéetni zavérky, ale nejsou zatiétovany v iéetnich vykazech.

3. Dlouhodoby nehmotny) majetek

Pririistky /
(tis. K&) 1. dubna 2016 pietdtovani Vyrazeni 31. bfezna 2017
Porizovaci cena
Ocenitelna prava 22 052 1526 -1811 21767
Celkem 22 052 1526 -1 811 21767
Opravky
Ocenitelna prava -19 179 -1636 1712 -19 103
Celkem -19 179 -1 636 1712 -19 103
Zistatkova hodnota 2 873 2 664
Priristky /
(tis. K¢&) 1. dubna 2015 pireiiétovani Vyfrazeni 31. biezna 2016
PofFizovaci cena
Ocenitelna prava 20 486 1565 0 22 052
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokonéeny
dlouhodoby nehmotny majetek 174 -174 0 0
Celkem 20 660 1392 o 22 052
Opravky
Ocenitelna prava -17 132 -2 047 [s] -19 179
Celkem -17132 -2 047 ] -19 179
Zistatkova hodnota 3528 2 873
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4. Dlouhodoby hmotny majetek

Prirastky /
(tis. K¢&) 1. dubna 2016 pirendctovani Vyrazeni 31. bifezna 2017
Porizovaci cena
Hmotné movité véci a jejich soubory 111 422 6721 -808 117 335
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 3678 298 o] 3976
Celkem 115 100 7 019 -808 121 311
Opravky
Samostatné hmotné movité véci -98 871 -7 588 513 -105 946
a jejich soubory
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek -3 448 -273 o -3 721
Celkem -102 319 -7 861 513 -109 667
Zustatkova hodnota 12 781 11 644
Piiriistky /
(tis. K¢) 1. dubna 2015 pretétovani Vyiazeni 31. biezna 2016
PofFizovaci cena
Hmotné movité véci a jejich soubory 102 628 9633 -839 111 422
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 3360 318 0 3678
Celkem 105 988 9 951 -839 115 100
Opravky
Samostatné hmotné movité véei -g2 802 -6 739 670 -98 871
a jejich soubory
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek -3 354 -94 o -3 448
Celkem -96 156 -6 833 670 -102 319
Zistatkova hodnota 9 832 12 781
5. Podily v ovladanych osobach
Vysledek Piijem
hospodateni z dividend
Uietni Podil na v roce konéicim Vlastni v roce kongicim
Nominélni hodnota zakladnim 31. bfezna 2017 kapital 31. bfezna 2017
31. bfezna 2017 hodnota (tis. K&) kapitalu (%) (tis. K¢&) (tis. K¢&) (tis. K&)
Zahrani¢ni
ALEF Distribution SK, s.r.o.
Galvaniho 17/C
Bratislava; Slovensko 174 189 100 35900 70 612 27 020
ALEF Distribution HU, Kft.
Véci (it 30.3. emelet
Budapest; Madarsko 3 629 41338 100 2741 4 062 o
ALEF DISTRIBUCIJA d.o.0.
Ul. Grada Vukovara 284
Zagreb; Chorvatsko 279 280 100 -3 665 -5105% 0
ALEF DISTRIBUCIJA SI d.o.0.
Tehnologki park 24
Ljubljana; Slovinsko 155 358 100 -33 -3 4547 0
Alef distribucija Adria d.o.o.
Bulevar Mihajla Pupina 1oL
Beograd; Srbija 378 6 054 100 -3 225 -1012* 0
Tuzemské
ALEF Distribution CZ, s.r.o.
U Plynirny 1002/97
Praha 10 100 100 100 69 643 124 343 60 000
Celkem 48 319 87 0z0
Opravnd polozka 7263
Zistatkova hodnota 41 056

* spoleénost nepodléha povinnému statutdrnimu auditu v iéetnim obdobi konécim 31. bfezna 2017
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Vysledek Piijem
hospodaieni z dividend
Uéetni Podil na v roce konéicim Vlastni v roce konéicim
Nominalni hodnota zikladnim 31. bfezna 2016 kapital 31. biezna 2016
31. birezna 2016 hodnota (tis. K&) kapitilu (%) (tis. K¢&) (tis. K¢&) (tis. K&)
Zahrani¢ni
ALEF Distribution SK, s.r.o.
Galvaniho 17/C
Bratislava; Slovensko 174 180 100 33 648 59 038 24 376

ALEF Distribution HU, Kft.

Vici 0t 30.3. emelet

Budape&t; Mad'arsko 3 629 36 315 100 -5 093 -2 807 0
ALEF DISTRIBUCIJA d.o.0.

Ul. Grada Vukovara 284

Zagreb; Chorvatsko 279 279 100 -108* -1428* [4]
ALEF DISTRIBUCIJA SI d.o.o0.

Tehnolo#ki park 24

Ljubljana; Slovinsko 155 155 100 -1467* -3 423* s}

Alef distribucija Adria d.o.o0.

Bulevar Mihajla Pupina 10L

Beograd; Srbija 378 6 060 100 -795* 2234* 0
Tuzemské

ALEF Distribution CZ, s.r.o.

U Plynéirny 1002/97

Praha 10 100 100 100 80 406 114 699 0
Celkem 43 089 24 376
Opravnié poloZka 7263
Zistatkova hodnota 35826

* spoleénost nepodléhd povinnému statutirnimu auditu v iéetnim obdobi konéieim 31. bfezna 2016

U Zadné z uvedenych dcefinych spole¢nosti neni rozdil mezi procentem podilu na vlastnictvi a procentem
podilu na hlasovacich pravech.

Spoleénost neni spole¢nikem s neomezenym rué¢enim v z4dné spole¢nosti.

Spoleénost v priibéhu roku konéiciho 31. bfezna 2017 navysila vlastni kapitéal ve spole¢nostech ALEF
Distribution HU, Kft. 0 4 184 tis. Ké a ALEF DISTRIBUCIJA SI d.o.0. 0 202 tis. Ké&.

Zména opravné polozky na sniZeni hodnoty majetkovych tiasti v dcefinych spole¢nostech:

Deceriné spoleénost
(tis. Ké) 31. bifezna 2017 31. bfezna 2016
Pocdateéni ziistatek k 1. dubnu 7263 38 772
ZruSeni za rok 0 -31 509
Koneény zistatek k 31. bieznu 7263 7263

Zména v ocenéni podilii ekvivalenci u majetkovych t¢asti v deefinych spoleénostech:

Dcefiné spoleénosti
(tis. K¢) 31. bfezna 2017  31. bfezna 2016
Pocdateéni zistatek k 1. dubnu 43089 39 055
Zvyseni/snizeni ocenéni 844 -2 478
Potizeni podili 4386 6512
Koneény ziistatek k 31. bifeznu 48 319 43 089

6. Zasoby

Spoleénost vytvorila opravnou polozku k zisobam k 31. bfeznu 2017 ve vi$i 736 tis. Ké (k 31. bfeznu 2016:
1 185 tis. Ké).
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7. Pohledavky

Pohledéavky po splatnosti éinily k 31. bfeznu 2017 16 272 tis. Ké (k 31. bfeznu 2016: 17 129 tis. K&).
Opravna polozka k pohledavkdm k 31. bfeznu 2017 ¢inila 5 165 tis. K¢ (k 31. bieznu 2016: 6 714 tis. K&).
Pohledévky nejsou kryty véenymi zarukami a 74dn4 z nich nema splatnost delsi nez 5 let.

Zilohy na dan z pifjmu ve vysi 27 302 tis. K& zaplacené Spole¢nosti k 31. bieznu 2017

(k 31. bfeznu 2016: 26 323 tis. K¢) byly zapoéteny s rezervou na daii z pifjmu ve vy§i 25 750 tis. K&
vytvofenému k 31. bieznu 2017 (k 31. bfeznu 2016 zivazek: 24 625 tis. K¢).

Jiné pohledavky k 31. bieznu 2017 ve vysi 27 359 tis. K& (k 31. bfeznu 2016: 25 279 tis. K&) tvoii pievazné
neuhrazena dividenda od spole¢nosti Alef Distribution SK, s.r.o. ve vy$i 27 020 tis. K¢ (k 31. bfeznu 2016:
24 377 tis. K¢&)

Dohadné 1cty aktivni k 31. bfeznu 2017 ve vysi 28 865 tis. K¢ (k 31. bieznu 2016: 26 194 tis. K&) tvofi

prevazné nevyfakturované vynosy souvisejici s poplatky za zenf Spoleénosti, které jsou popsany
v poznamce 13 Transakce se spfiznénymi stranami.

8. Vlastni kapital

Schvilené a vydané akcie:

31. bfezna 2017 31. birezna 2016
Poéet  Uletni hodnota Potet  Uéetni hodnota
(ks) (tis. K&) (ks) (tis. K&)
Akeie na jméno v listinné hodnoté 20 tis. K&, plné
_splacené 50 1000 50 1000

Spoleénost je plné vlastnéna spole¢nosti DIBITI INVESTMENTS LIMITED, zapsanou v Kyperské
Republice, kter4 je také matefskou spoleénosti celé skupiny.

Spolecnost je soucasti jediného konsolidaéniho celku, jehoz mateiskou spoleénosti je DIBITI
INVESTMENTS LIMITED se sidlem Stasinou & Boumpoulinas 3, 1060, Nicosia; Kyperska republika.

o

Spole¢nost neni soucésti zidného vyssiho konsolidaéniho celku.

Konsolidovanou téetni zavérku sestavenou za nejuzsi skupinu je mozné ziskat v sidle spole¢nosti
ALEF NULA,a.s. nebo na internetovych strankich Vefejného rejstiiku a Sbirky listin a konsolidovanou

-----

INVESTMENTS LIMITED nesestavuje.

Spoleénost se pfihlasila k zdkonu o obchodnich korporacich jako celku dne 3. ¢ervence 2014 (viz
poznamKa 1), moznosti nevytvéfet povinné rezervni fond vSak nevyuzila.

Dne 26. zafi 2016 jediny akcionaf schvalil i¢etni zavérku Spoleénosti za rok konéici 31. bfezna 2016
a rozhodl o rozdéleni zisku za rok konéici 31. biezna 2016 ve vysi 147 146 tis. K¢ (viz Piehled o zménéach
vlastniho kapitélu).

Do data vydani této Géetni zavérky nenavrhla Spoleénost rozdéleni zisku za rok konéici 31. bfezna 2017.

9. Rezervy

Ostatni rezervy se skladaji pfevazné z rezervy na nevycerpanou dovolenou ve vysi 2 132 tis. K¢&
(k 31. bfeznu 2016: 2 587 tis. K¢), rezervy souvisejici s prodejem zboiZi a sluZeb ve vysi 8 9og tis. Ké
(k 31. bireznu 2016: 9 908 tis. K¢), a ostatni rezervy 4 066 tis. Ké (k 31. bieznu 2016: 4 105 tis. Ké).
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10. Zavazky, budouci zadvazky a podminéné zavazky
Zavazky nejsou kryty vécnymi zdrukami a nemaji splatnost delsi nez 5 let.

Celkova vySe zdvazkii nezahrnutych v rozvaze, ktera vychazi z uzavienych smluv o operativnim pronajmu
31. bfeznu 2017, ¢inila 21 480 tis. K¢ (k 31. bfeznu 2016: 12 384 tis. K&).

Spoleénost k 31. bieznu 2017 poskytla bankovni zdruku spoleénosti Persa - MODE, a.s. ve v{si

3 180 tis. K¢, kterd neni vykazéna v rozvaze

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo Zz4dnych podminéngch zévazkii Spole¢nosti k 31. bfeznu 2017.

Dohadné ¢ty pasivni se sklidaji pfevazné z dohadii na bonusy ve vy 68 121 tis. K¢ (k 31. bfeznu 2016:
69 065 tis. K¢) a z ostatnich dohadii na nevyfakturované nakupy ve vysi 26 488 tis. K& (k 31. bfeznu 2016:

12 157 tis. K¢&).

11. Finanéni derivaty

Spole¢nost eviduje oteviené finanéni derivaty k 31. bfeznu 2017 v nominélni vy&i 40 421 tis. K&

(k 31. bfeznu 2016: o tis. K&).

Spole€nost vyuziva pevné derivatové smlouvy se smluvné definovanymi terminy penéznich toki, jejich
vyse je ovlivilovdna zejména vyvojem cen podkladovych aktiv, tirokovych sazeb a pi{padné ménovych

kurzi.

Finanéni derivaty uréené k obchodovani

31. bifezen 2017

31. biezen 2016

Realna hodnota Nominalni Realna hodnota Nominalni
(tis. K&) Kladna ZAporna hodnota Kladna Zaporna hodnota
Ménové forwardy 36 -70 40 421 o] o o
Derivaty uréené k obchodovani 36 -70 40 421 (o] o o
celkem
Zména realné hodnoty ménovych forwardi Gétovana do vykazu zisku a ztraty:
(tis. K¢&) 2016 2015
Podateéni zlistatek k 1. dubnu o o
Realna hodnota ménovych forwardi pofizenych v priibéhu roku -6 158 o]
Reélna hodnota ménovych forwardii vypofadanych v priibéhu roku 6124 o
Koneény ziistatek k 31. bfeznu -34 0
12. Trzby
Trzby lze ¢lenit nasledovné:
Rok konéici Rok kondici
(tis. K¢&) 31. bfezna 2017 31. biezna 2016
Trzby za prodej zboii
- Tuzemsko 796 512 761343
- Zahrani¢i 14135 6488
Trzby za prodej zboZi celkem 810 647 767 831
Triby z prodeje sluzeb
- Tuzemsko 472 257 430 457
- Zahranid¢i 30 059 69 402
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb celkem 502 316 499 859
Ostatni vimosy 708 507
Triby z provozni éinnosti celkem 1313 671 1268 197
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Ostatni vynosy obsahuji pfevazné vynosy za smluvni penile.

13. Transakce se spiiznénymi stranami

(tis. K¢) 31. biezna 2017 31. bfezna 2016
Vinosy
Prodej sluzeb 36 877 32 069
Prodej zbozi 38 197 72 747
Poplatky za fizeni Spolecnosti 73 456 67789
Urokové vinosy 1465 2656
Vinosy z dlouhodobého finanéniho majetku 87 020 24 376
Celkem 237 015 199 637
Naklady
Nakup zbozi pro dalsi prodej 172 149 157 218
Nakup sluzeb pro dalsi prodej 54 505 46 823
Urokové naklady 3430 5876
Celkem 230 084 209 917
Ostatni
Vyplacené podily na zisku 100 000 75 000
Celkem 100 000 75 000
(tis. K&) 31. bifezna 2017 31. bi‘ezna 2016
Pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahi 41151 43149
Ostatni pohledavky — nevyfakturované pohledavky 27 365 22 479
Ostatnf pohledavky — vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 27 020 24 376
Poskytnuté piijcky 36 421 37 955
Celkem 131 957 127 959
Zavazky
Zavazky viiéi spoleénostem v konsolidaénim celku 2092 421 145 113
Ztoho:
Zavazky z obchodnich vztahfi 38 252 28 073
Prijaté zapiijcky 51575 51584
Ostatnf zavazky - cashpool 202 594 65 456
Zavazky vii¢i ostatnim spole¢nostem ve skupiné 14 742 13 322
Z toho:
Zavazky z obchodnich vztahfi 14 668 13 248
Ostatni zavazky — nevyfakturované dodavky 74 74
Celkem 307163 158 435

Spoleénost poskytla piijéku spole¢nosti ALEF Distribution HU, Kft., ktera je splatn4 31. bfezna 2019
a je irocena sazbou EURIBOR 1 Month + 2,66%. Plij¢ka nenf zajisténa. Vyse poskytnuté piijcky
k 31. bfeznu 2017 ¢ini 7 263 tis. K& (k 31. bfeznu 2016: 10 851 tis. K¢&). Tato piijcka zahrnuje nesplacené

tiroky ve vysi o Ké (k 31. bfeznu 2016: 29 tis. K¢).

Spoleénost poskytla piijéku spoleénosti Alef distribucija SI, d.o.o., ktera je splatna 31. biezna 2019
a je iro¢ena sazbou EURIBOR 1 Month + 2,16%. Plij¢ka neni zajisténa. Vy$e poskytnuté piijéky
k 31. bfeznu 2017 : 7 003 tis. K¢ (k 31. bfeznu 2016: 6 902 tis. K&). Tato piijéka zahrnuje nesplacené

tiroky ve vysi 220 tis. Ké (k 31. bieznu 2016: g9 tis. K¢&).

Spolecnost poskytla piijcku spole¢nosti Alef distribucija d.o.0., kter4 je splatna 31. biezna 2019
a je iro¢ené sazbou EURIBOR 1 Month + 2,16%. Plij¢ka neni zajisténa. Vy$e poskytnuté piijéky
k 31. bieznu 2017 ¢ini 5 592 tis. K& (k 31. bfeznu 2016: 5 503 tis. K¢). Tato piij¢ka zahrnuje nesplacené

uroky ve vysi 173 tis. Ké (k 31. bfeznu 2016: 76 tis. K&).

Spoleénost poskytla piijéku spole¢nosti ALEF Distribution SK, s.r.o., kter4 je splatna do 1 mésice
po obdrZeni pisemné vypovédi, a je Gro¢end sazbou 7,15%. Plijéka neni zajisténa. Vyse poskytnuté piijeky
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k 31. bfeznu 2017 ¢ini 15 755 tis. K¢ (k 31. bieznu 2016 &ni 14 754 tis. K&). Tato pijcka zahrnuje
nesplacené tiroky ve vysi 1 755 tis. Ké.

Ostatni zavazky — cashpool predstavuji ¢ast volnych finanénich prostiedkii, které byly prevedené na dcet
Spoleénosti od spole¢nosti ALEF Distribution CZ, s.r.0. ve vy$i 202 594 tis. K¢
k 31. bfeznu 2017 (k 31. bfeznu 2016 zévazek: 65 456 tis. K¢). Vklad je trodeny béznou sazbou .

Spole¢nost mé k dispozici tvér poskytnuty spolecnosti DIBITI INVESTMENTS LIMITED, ktery

je poskytnuty na dobu neuréitou a je iroéeny sazbou 7 %. Uvér neni zajistén. Ve poskytnutého tvéru

k 31. beznu 2017 ¢&inila 51 575 tis. K& (k 31. bieznu 2016: 51 584 tis. K&). Tato piijcka zahrnuje nesplacené
roky ve vysi 2 575 tis. K¢ (k 31. bfeznu 2016: 2 584 tis. K&).

Dne 27. fijna 2016 rozhodla valna hromada spole¢nosti Alef Distribution SK, s.r.0. o vyplaté podilu
na zisku Spole¢nosti ve vysi 27 020 tis. K¢, ktery nebyl k 31. bfeznu 2017 zaplacen.

Dne 21. zai{ 2016 rozhodla valn hromada spoleé¢nosti Alef Distribution CZ, s.r.0. o viplaté podilu
na zisku Spole¢nosti ve vysi 60 000 tis. K&, podil byl k 31. bfeznu 2017 zaplacen.

Jednateliim Spole¢nosti ani ostatnim éleniim vedeni nebyly k 31. bfeznu 2017 ani 2016 poskytnuty zadné
zapiijcky, zavdavky, zalohy, ivéry, Zadna zajisténi ani ostatni plnéni.

Vedoucim zaméstnanciim a ¢leniim pfedstavenstva Spoleénosti jsou k dispozici sluZebnf vozidla. Odména

¢lenlim organii obchodni korporace €inila 17 750 tis. K& v roce kon¢icim 31. bfezna 2017
(k 31. bieznu 2016: 17 890 tis. K&). Tyto odmény jsou soudsti osobnich nakladi.

14. Odmeéna auditorské spoleénosti

Celkova odména auditorské spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. za povinny audit icetni
zavérky za rok kon¢éici 31. bfezna 2017 ¢inila 410 tis. K¢.

15. Zameéstnanci

31. biezna 2017 31. bifezna 2016

pocet tis. K¢é podet tis. K&
Mzdové naklady ¢leni statutarniho organu a 10 38 239 7 35 605
ostatnich vedoucich zaméstnancii
Mzdové naklady ostatnich zaméstnanci 71 92 564 62 81581
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 81 32798 69 32 071
Ostatni naklady 81 973 69 809
Osobni niklady celkem 81 164 574 69 150 066

Ostatni vedouci zaméstnanci zahrnuji vedouci zaméstnance, ktefi jsou piimo podiizeni ¢lenim
statutdrniho organu.

Ostatni transakce s vedenim Spole¢nosti jsou popsény v pozndmce 13 Transakee se spiiznénymi
stranami.

16. Dan z prijmit

Darnovy néklad 1ze analyzovat nasledovné:

(tis. K¢&) Rok konéici Rok konéici

31. biezna 2017 31. bfezna 2016
Splatnou dan (19 %) 25 750 24 625
OdloZenou dan -738 -249
Celkem darnovy naklad 25 012 24 376

OdloZena daii byla vypoétena s pouZitim sazby dané 19 % (danova sazba pro roky 2015 a nasledujici).
10
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— OdloZenou danovou pohledavku lze analyzovat nasledovné:

(tis. K&)

31. bifezna 2017

31. bfezna 2016

Odlozeny darfiovy zavazek z titulu:

rozdilu tiéetni a dafiové ziistatkové hodnoty majetku -303 - 429

Odlozeny danovy zavazek celkem -303 -429

OdloZena daiiova pohledavka z titulu:

rezerv a opravnych polozek 3092 4 655

ostatnich pfechodnych rozdili 6 072 3 897

OdloZena daiiova pohledavka celkem 9164 8 552
~— Cista odloZena daiiova pohledavka 8 861 8123

17. Prehled o penézZnich tocich

Penize a penéZni ekvivalenty uvedené v pfehledu o penéznich tocich zahrnuji:

L (tis. K&)

31. bifezna 2017 31. bfezna 2016
Penéini prostiedky v pokladné 162 85
Penézni prostredky na Gétech 422 563 230 870
Zavazek z Cash-poolingu -202 594 -65 456
Penize a penéZni ekvivalenty celkem 220131 165 499

18. Nasledné udalosti

Skupina ALEF v ¢ervnu 2017 zaloZila v Rumunsku novou spole¢nost, ALEF Distribution RO S.A., se
sidlem: Oltetutui Street 15, Bucharest, Rumunsko, kde ma Alef Nula, a.s. podil 70% a rozhodujici vlyv,
Spole¢nost byla vytvofena spolu s rumunskou spoleé¢nosti Likeit Solution, pfednim distributorem IT
fefeni na rumunském trhu.

Po rozvahovém dni nedoslo k Zidnym udalostem, které mély viznamny dopad na téetni zavérku k
31. bfeznu 2017,

25. srpna

(’\ﬁ\

.- o
. Milan Zinek Martina Doiejéi
predseda predstave osoba zodpovédna za sestaveni Géetni zavérky
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30. ¢ervna 2017

Zprava o vztazich

spolec¢nosti

ALEF NULA,a.s.

podle § 82 zakona o obchodnich korporacich

za cetni obdobi 1. dubna 2016 — 31. bfezna 2017



Pfedstavenstvo spolecnosti ALEF NULA,a.s., se sidlem U Plynarny 1002/97, Praha 10, IC 618 58 579,
zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B vlozka 2727

(v této zpravé jen ,Spole¢nost*) zpracovalo nasledujici zpravu o vztazich ve smyslu § 82 zikona & 90/2012
Sb., zdkon o obchodnich korporacich (dale jen ,Zakon o korporacich®), za Giéetni obdobi roku

2016, tj. za obdobi 1. dubna 2016 — 31. bfezna 2017 (dale jen ,Rozhodné obdobi).

1.

1.1

1.1.1

Struktura vztahti

Podle informaci dostupnych pfedstavenstvu Spole¢nosti jednajicimu s pé¢i fadného hospodare byla
Spole¢nost po celé Rozhodné obdobi souéasti skupiny (dale jen ~Skupina®), ve které je ovladajici
osobou spole¢nost DIBITI INVESTMENT LIMITED (dale jen ,Ovladajici osoba®).

Udaje o osobach nalezejicich do Skupiny se uvadi k 31. bfeznu 2017, a to dle informaci dostupnych
statutarnimu organu Spolec¢nosti jednajicimu s pé¢i fadného hospodare. Struktura vztahii
ve Skupiné je graficky znazornéna v Piiloze ¢. 1.

Ovladajici osoba
Spole¢nost DIBITI INVESTMENT LIMITED, se sidlem Nicosia, Stasinou&Boumpoulinas 3, 1060,

Kyperska republika, identifikacni ¢islo HE165515, (v této zpravé jen ,Ovladajici osoba®) piimo ovlada
Spole¢nost a byla v Rozhodném obdobi jedinym spole¢nikem Spoleénosti.

Uloha Spoleénosti ve Skupiné

Spolecnost poskytuje spole¢nostem ve Skupiné nasledujici:

e  manaZerské sluzby,

»  sluzby spojené s provozem a vybavenim informaénimi technologiemi,

*  podnajem kancelaiskych a skladovych prostor,

e  piij¢ky na financovéni provozni ¢innosti.

Spolecnost je prodejcem zbozi, servisnich podpor a poskytovatelem sluzeb, které prodava

a poskytuje tfetim osobam, a to bud’ pfimo, nebo prostrednictvim spole¢nosti nalezejicich
do Skupiny. Zarovei od spole¢nosti ve Skupiné nakupuje zboZi a servisni podpory pro dalsi
obchodovini.

Zpusob a prostiredky ovladani

Ovladajici osoba ptimo ovlada Spoleénost, a byla v Rozhodném obdobi jedinym akcionaiem.
K ovladéni Spole¢nosti dochazi zejména prostiednictvim rozhodovéni na valné hromadé Spoleénosti.
Prehled vzajemnych smluv v ramci Skupiny

Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a Ovladajici osobou

V Rozhodném obdobi byly ti¢inné a platné nasledujici smlouvy uzaviené s Ovladajici osobou:

Smlouva o piijéce ve vys$i 35 000 tis. K& ze dne 21. prosince 2012, a dodatek ze dne
27. bfezna 2013 navysujici piijéku o 14 ooo tis. Ké

Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a jinymi osobami ovlddanymi Ovladajici osobou

V rozhodném obdobi byly i¢inné a platné nasledujici smlouvy uzaviené s jinymi osobami
ovladanymi Ovladajici osobou:

*  Smlouva o piijcce ve vysi 14 000 tis. K& ze dne 1. dubna 2013 mezi Spole¢nosti a spole¢nosti
Alef Distribution SK, s.r.o.,

e Smlouva o piijéce ve vysi 812 tis. EUR ze dne 21. éervna 2013 mezi Spole¢nosti a spole¢nosti
Alef Distribution HU, Kft., ze které je k 31. bfeznu 2017 poiad nesplacenych 7 263 tis. K¢,

e Smlouva o piijéce ve vysi 250 tis. EUR (6 758 tis. K¢) ze dne 6. dubna 2015 mezi Spole¢nosti a
spole¢nosti Alef Distribucija SI, d.o.o.,

¢ Smlouva o piljéce ve vysi 200 tis. EUR (5 406 tis. K&) ze dne 6. dubna 2015 mezi Spole¢nosti a
spole¢nosti Alef Distribucija d.o.o0.,
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*  Smlouvy o poskytovani manaZerskych sluzeb mezi Spole¢nosti a spoleénostmi ALEF
Distribution CZ, s.r.o., Alef Distribution SK; s.r.o. a Alef Distribution HU, Kft., vSechny ze dne
28. bfezna 2014,

*  Smlouva o thradach nakladi za poskytovany software a dalsi sluzby mezi Spole¢nosti
a spoleénostmi ALEF Distribution CZ, s.r.o., Alef Distribution SK, s.r.o. a Alef Distribution HU,
Kft., vSechny ze dne 31. bfezna 2009,

»  Smlouva o podndjmu mezi Spole¢nosti a spole¢nostmi nangu.TV, a.s. ze dne 27. prosince 2007
a ALEF Distribution CZ, s.r.o. ze dne 20. srpna 2012, véetné dodatku ke smlouvé
ze dne 22. prosince 2014,

*  Smlouva o Ghradé nékladii na provoz Kompetenéniho Centra mezi Spole¢nosti a spole¢nosti
ALEF Distribution CZ, s.r.0. ze dne 31. bezna 2012,

e Ramcova smlouva o zprostfedkovani mezi Spoleénosti a spole¢nosti nangu.TV, a.s.,
ze dne 31. kvétna 2009 a dodatek ke smlouvé ze dne 10. dubna 2014.

Spole¢nost a spolecnost ALEF Distribution CZ, s.r.o. vyuZivaji spoleéné bankovni nastroj cashpool,
kdy navzajem vyuzivaji volné finanéni prostiedky. Jedna se vidy o preklenovaci piijéku tiroéenou
béznou bankovni sazbou.

Spole¢nost a ostatni spole¢nosti ve Skupiné mezi sebou obchoduji s béznym obchodnim artiklem,
Jako je zbozi, servisni podpory a sluzby souvisejici. Tyto transakee jsou realizovany na zakladé
Jednotlivych objednavek. Transakee se #idi béZznymi obchodnimi podminkami platnymi pro obchod
s tfetimi stranami.

Prehled jednani ué¢inénych na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych
osob

Béhem Rozhodného obdobi valna hromada Spoleé¢nosti dne 26. zafi 2016 rozhodla o viplaté
dividend ve vy8i 100 000 tis. K¢. Spole¢nost déle neuskuteénila na popud Ovladajici osoby nebo ji
ovladanych osob jednani, které se tykalo majetku pfesahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Spole¢nosti,
tedy ve vysi pfesahujici 32 653 tis. K¢, zjisténého podle posledni Géetni zavérky za rok konéici

31, bfezna 2016.

Posouzeni tijmy a jejiho vyrovnani

Na zakladé smluv uzavienych v Rozhodném obdobi mezi Spole¢nosti a ostatnimi osobami
ze Skupiny, jinych jednani ani opatfeni, kterd byla v zijmu nebo na popud téchto osob uskute¢néna
Spole¢nosti v Rozhodném obdobi, Spoleénosti nevznikla Zadnd Gjma.
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7 Milan Zinek

Hodnoceni vztahi a rizik v ramci Skupiny
7.1 Hodnoceni vyhod a nevyhod vztahii ve Skuping.

Spolecnosti vyplyvaji z icasti ve Skupiné zejména vyhody. Skupina je pfednim partnerem
spole¢nosti Cisco International Limited v regionu. Ucast ve Skupiné zajistuje Spoleénosti silnéjsi
vyjednavaci pozici v obchodni spolupraci s dodavatelem a sdileni ,credit line* pfidélené
dodavatelem. Zajistuje ji snadnéjsi pfistup ke globalnim zakaznikiim.

Vyhodou je také jednodussi p¥istup spole¢nosti ve Skupiné k finanénim prostiedkiim a sdileni
cash-flow, sdileni skladovych zasob a sdileni zkuSenosti zaméstnancti.

Spoleénosti nevyplyvaji z Gi¢asti ve Skupiné nevyhody.
7.2 Ze vztahli v rdmei Skupiny neplynou pro Spole¢nost zadna rizika.

V Praze dne 30. ¢epvna 2017 i

¥ ."‘.' ’_,1/‘____..-
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Pfiloha 1: Struktura vztahil ve Skupiné a sp¥iznéné strany, se kterymi Skupina spolupracuje

DIBITI INVESTMENTS LIMITED
Kyperska republika

ALEF NULA,a.s.
Ceska republika

nangu.TV, a.s.
Ceska republika

Storage One, s.r.o.

Ceska republika

!

S S

100%

S S L

100% 100% 100% 100%
ALEF ALEF ALEF ALEF ALEF
Distribution CZ, Distribution Distribution SK, DISTRIBUCIJA DISTRIBUSIJA
5.r.o. HU, Kft s.r.0. HR d.o.0. Sl, d.o.o.

100%

Alef distribucija
Adria d.o.0.




