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Vazeni akcionafi, obchodni partnefi a kolegové,

Jako kazdy rok, tak i letos Vam predkladame konso-
lidovanou vyrocni zpravu skupiny spolecnosti (dale
.Skupina“ nebo ,Alef Group“) tvofenou ovladajici
spolecnosti ALEF NULA,a.s. (dale ,Spolecnost”) a je-
jimi dcefinymi spole¢nostmi za rok koncici 31. brezna
2021 (dale ,rok 2020" nebo ,fiskalni rok 2020).

Rok 2020 byl pro Skupinu rokem Uspésnym, a to
i na vzdory pokracujici pandemii COVID-19. Dilezitou
podminkou Uspéchu bylo mimo jiné i to, ze IT seg-
ment, ve kterém Skupina podnikd, nebyl situaci vznik-
lou nemoci COVID-19 zatim vyznamné zasazen.

Skupina dosahla v roce 2020 zisku pfed zdanénim
ve vysi 327 milion K&. Celkova hodnota trzeb za rok
2020 ¢inila 7 187 miliond K¢. Mirny mezirocni pokles
byl zplisoben zpomalenim ekonomickych a obchod-
nich aktivit nasich partner( z divodu pokracujici pan-
demie. Na vysledek mél takeé vliv efekt prodluzujicich
se dodacich termin( zbozi, a to napfi¢ celym dodava-
telskym spektrem.

V pribéhu tohoto fiskdiniho roku jsme pokracovali
v rozvoji entit a upevnovani jejich pozic v rdémci celé-
ho Evropského regionu, ve kterém jako skupina pu-
sobime. Nové jsme otevreli plnohodnotnou pobocku
v Recku, kterd ndm umozni budouci expanzi v zemich
jizni Evropy. Tato expanze potvrzuje silu celé Skupiny
a je v souladu s nasim dlouhodobym strategickym ci-
lem byt vyznamnym a silnym hracem na Evropském
trhu,

Z duvodu pokracujici pandemie Covid-19 jsme nada-
le pokracovali v optimalizaci nastaveni internich pro-
cesl s cilem zefektivnit chod Skupiny, jak z pohledu
ochrany a rozvoje obchodnich aktivit, tak i z pohledu
ochrany zdravi nasich zaméstnancut a zékazniku. Tato
optimalizace byla uspésna i diky technologii CISCO,
kterou Skupina pouziva. Tato technologie ndm umoz-
nila operativné zavadét a vyuzivat nova flexibilni
pracovni schémata a nastaveni jak obchodnich, tak
internich procest. Nova situace na trhu nas vsech-



ny donutila se trochu zastavit, popfemyslet a upravit
priority osobni i profesni. V&fim, Zze ndm toto mirné
zpomaleni pomohlo a nové smery, které ALEF pfinese
na trh IT, oceni i nasi partnefi.

Nase cile stanovené pro rok 2021 jsou opét ambici-
6zni a pokracuji v nastaveném sméru vyvoje Skupiny.
Budeme i nadéle pokracovat v rozvoji nabidky sluzeb
s vysokou pfidanou hodnotou, kterd bude maximalné
vychézet vstfic pozadavkium zdkaznik( a samoziejmé
sledovat a pfindset nasim partnerim nové trendy v IT.
Zaroven budeme hledat a zafazovat do produktového
portfolia nové produkty a technologie, které predstavi
nejenom spole¢nost Cisco ale i nasi dal$i dodavatelé.
Novy fiskalni rok a ekonomickd situace, kterd nas
¢ekd, a to pfedevsim diky stale pfetrvavajici celo-
svétové pandemii COVID-19, pfinasi pro nas vsechny
i pro ALEF mnoho novych vyzev. Véfim, Zze uchopime
nové pfileZitosti a posuneme se i v nelehké situaci,
spolecné s partnery i zdkazniky, kupfedu a spolecné
vyjdeme z této situace silnéjsi a stabilnéjsi. IT je obor,
ktery pomohl situaci spojenou s pandemii COVID-19
zvladdnout a nejinak tomu bude v roce 2021, kdy je
pro nas spolec¢nou pfilezitosti pfindset nova freseni
pro koncové uzivatele.

Nadale jsme posilovali svij tym, kdy aktudini pocet
zaméstnancl celé skupiny Alef se vice pfiblizil po-
¢tu 400, ktery v nasledujicim roce pfekroc¢ime. Man-
agement Spole¢nosti klade dlraz na vybér a udrzeni
kvalifikovanych zaméstnancd, ktefi dokazou naplrio-
vat cile Skupiny. Nedilnou soucasti pracovni napiné
kazdého zamestnance je vlastni vzdélani, rozvoj a
odborny rist. Diky nasemu mimofadné kvalitnimu
lidskemu potencialu dokazeme realizovat i technic-
rozvoje zameéstnancl je zajisténi plnéni pozadavk
nasich obchodnich partnert, a to z hlediska kvality i
kapacity poskytovanych sluzeb a umozneéni pfistupu k
nejnovejsim technologiim v souladu s aktualnimi tren-
dy vyvoje v IT oblasti. Investice do vzdélani a techno-
logického zazemi opét ocenil nas majoritni dodavatel
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spolec¢nost Cisco, kdy Spole¢nost obhajila nejvyssi
moznou certifikaci a v roce 2021 naddle z(stava cer-
tifikovanym ,Cisco Gold Partnerem”. Nase znalosti a
schopnost byt nejlepsim technologickym partnerem
pro nase zakazniky budeme nadale prohlubovat ne-
jen v oblasti Cisco produktd ale i u dalsich techno-
logii, napriklad firem NetApp, F5, Microsoft, Splunk a
dalsich,

Soucasti rlstu Skupiny je také teritoridini expanze.
Skupina Alef bude v ramci Evropskeho regionu dale
pracovat na upevnéni svych pozic. Ve spolupraci
s ostatnimi spole¢nostmi ve skupiné ALEF chceme
oslovit dalsi technologické vyrobce s cilem ziskat au-
torizaci k value add distribuci dalsich znacek.

Zavérem bych velice rad touto cestou podékoval
véem zaméstnancium ALEFU a nasim vazenym ob-
chodnim partnerlim, bez kterych bychom vyse uve-
denych vysledk( nedosahli.

V roce 2021 budeme nadéale budovat Spic¢kovou fir-
mu, kterd je stabilni, finan¢né silnd s nadprimérnou
schopnosti dostat svym zavazkim.

14. zafi 2021 Z
>l
f
Ing. M]Ian'finek

~ iF
r y
e . < F
L
3 i ke
o



PROFIL
SKUPINY

Skupina spolecnosti (dale ,Skupina®) je tvofena ovlada-
jici spolec¢nosti ALEF NULA, a.s. (dale ,Spole¢nost”) se
sidlem Pernerova 691/42, 186 00 Praha, IC: 61858579 a
jejimi dcefinymi spolec¢nostmi.
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DCERINE
SPOLECNOSTI

XN ALEFNULA

N4ézev spoleénosti: ALEF NULA,a.s. (dale ,Spolecnost”)
Sidlo Spolecnosti: Pernerova 691/42, 186 00 Praha
IC: 618 58 579
Statutarni organ: Ing. Milan Zinek, predseda
(predstavenstvo) Ing. Pavel Mares§, ¢len

Ing. Michal Kozisek, ¢len
Dozorci rada: Dr Martina Jankovska, predseda

Alexander Branyik, ¢len
Ing. Pavel Vencl, clen

Zakladni kapital: 50 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité
hodnoté 20 000 K¢, splaceno 100%

Datum vzniku: 4. fijna 1994

Zapis do OR: oddil B, viozka €. 2727 vedena u Méstského

soudu v Praze

Jedinym akcionafem Skupiny je DIBITI INVESTMENTS LIMITED, Stasi-
nou&Boumpoulinas 3, 1060 Nicosia, Kyperska republika s podilem
100 %.

Skupina nema zadny odstépny zavod v zahranicni.

Nazev spoleénosti Podil na zakl. kap.
ALEF Distribution CZ, s.r.o. 100 %
Pernerova 691/42, Praha : 186 00; Ceska republika

Alef Distribution SK, s.r.o. 100 %
Galvaniho 17/C, Bratislava; Slovenska republika

Alef Distribution HU, Kft. 100 %
Vaci at 30. 3. emelet, Budapest; Mad'arska republika

ALEF DISTRIBUCIJA HR d.o.o. 100 %
Ulica grada Vukovara 284, Zagreb; Chorvatska republika

ALEF DISTRIBUCIJA Sl d.o.o. 100 %
Brnciceva ulica 15B, 1000 Ljubljana; Slovinska republika

Alef distribucija Adria d.o.o. 100 %
Bulevar Mihajla Pupina 10L, Beograd; Srbska republika

ALEF Distribution RO S.A. 70 %
Dimitrie Pompeiu Street 6E, Bukurest; Rumunska republika

ALEF Distribution PL sp.z 0. 0. 100 %
Gtowna ul. 59, Kudowa Zdr¢j, ; Polska republika

ALEF Distribution GR 100%
Agiou Dimitriou 41, Pireus; Recka republika
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Skupina ALEF v roce 2020 zaznamenala pokles trzeb o 6 % z divodu
pokracujici pandemie Covid-19, ktera ovlivnila jak oblast prodeje HW, tak
oblast poskytovanych sluzeb s pfidanou hodnotou.

HW

Prodej HW se mezirocné snizil © 10 %. V roce 2020 si Skupina nadale posi-
lovala pozici na stavajicich trzich, zejména v trznim padilu Cisco technologii

SLUZBY

V oblasti sluzeb doslo v roce 2020 k ristu o 15 %. Zména chovani kon-
covych uzivatelll Cisco technologii, ktefi pozaduji robustni servisni zabez-
peceni svych sitl, vedlo k vySsi poptavce v oblasti sluzeb, servisu a SLA.
Dalsim dllezitym segmentem v poskytovani sluZeb je oblast kybernetické
bezpecnosti a Professional services. Rlst v oblasti poskytovanych sluzeb
je dlouhodobym cilem Skupiny a realnym zhodnocenim investic do naboru
a vzdélavani zaméstnancd.

TRAINING

Aktivity Skolicich center v roce 2020 byly nejvice ovlivnény pokracujici
pandemii Covid-19. Z tohoto didvodu jsme do naseho produktoveho port-
folia zafadili krome klasickych on-site kurzi i online skoleni. | pfes pokracu-
jici pandemii jsme si udrzeli dominantni pozice jednicky na trhu ve skoleni
technologii Cisco a F5. Diky kvalite technologickych specialistd, inovacim
a efektivnim investicim se Skupiné dafi vyuzivat potencialu v oblasti pro-
ristovych technologil Data center a tzv. Advanced ($pickovych, nové se
rozvijejicich) technologii.

PREHLED DRZENYCH CERTIFIKACI

Advanced Borderless Network Architecture Specialization,

> Advanced Collaboration Architecture Specialization,
> Advanced Data Center Architecture Specialization,

5 Advanced Routing & Switching,

> Advanced Security,

> Advanced Unified Communications,

Advanced Wireless LAN,

Advanced Unified Computing Technology Specialization,
> Advanced Unified Fabric Technology Specialization,

Advanced Data Center Networking Infrastructure,

Advanced Data Center Storage Networking,

> Small Business Specialization

> AWS Consulting Partner,

> AWS Solution Provider & Training Partner,
Flowmon Gold Partner

> Microsoft Gold Technology Partner

> VMware Solution Provider — Enterprise Partner

> ZOOM Gold Partner

> Sewio Certified Partner

> CISCO Gold Partner

> ATECO Partner.
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VYVOJ VYBRANYCH EKONOMICKYCH UKAZATELU
(V MIL. KC)

Ukazatel 2019 2020 index 2020/2019
Aktiva netto 3286 2934 89 %
Obrat-zbo?i a sluzeb 7607 7187 94 %
Zisk pfed zdanén. 440 327 74 %
Zisk po zdanéni 362 250 69 %
Pohledavky z obchodniho styku 1800 1302 72 %
Zavazky z obchodniho styku 1455 1188 81 %
Penezni prostfedky 447 897 201 %
Zasoby 690 399 58 %
Osobni naklady 584 566 97 %
Pocet zaméstnanct 361 387 107 %

VYNOSY Z BEZNE CINNOSTI (MIL. KC)

V roce 2020 doslo k poklesu trzeb z prodeje zbo- zbozi snizily 0 10 %, zatimco trzby za sluzby meziroc-
Zi a sluzeb Skupiny o 6 % proti pfedchozimu roku. né vzrostly 015 %. V roce 2020 tvorily trzby za sluzby
V porovnani s pfedchozim rokem 2019 se trzby za 23 % celkovych trzeb z prodeje zbozi a sluzeb.
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NAKLADY (MIL. KC)

Vyse nakladl v porovnani s pfedchozim rokem po- nymi opatfenimi a optimalizaci nakladd spojenych
klesla o 5 %. Tento pokles koresponduje se zavede- s pandemii.
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VYSLEDEK HOSPODARENI

Provozni vysledek hospodafeni Skupiny za rok 2020
doséahl hodnoty 31 mil. K&, coZ pfedstavuje meziroéni
pokles o 28 %. Dosazeny hospodéarsky vysledek po
zdanéni za Ucetni obdobi roku 2020 ve vysi 250 mil.
predstavuje pokles o 31 %.

BILANCE

Celkova bilanéni suma se v roce 2020 snizila v porov-
nani s pfedchozim rokem o 351 mil. K¢.

Nejvyraznéjsi pohyby bilanénich polozek jsou snizeni

stavu pohledavek o 495 mil. K¢, zvySeni objemu pe-
néznich prostiedkl o 450 mil. K& a snizenim objemu

AKTIVA
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PASIVA

zasob 0 292 mil. KE. na strané aktiv a zvysenim vlastni-
ho kapitalu 0 99 mil. K&, snizenim zavazkd o 398 mil.
K¢, a snizenim rezerv a Casoveho rozliseni o 47 mil. K¢
na strané Pasiv.
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PERSONALNI
POLITIKA

Vysoka cdborna pripravenost a dlouhodoba spoko- na z obchodniho a technického oddéleni. Skupina in-

vestovala nemalou ¢astku na vzdelavani v oblasti Soft

jenost zam ., pocit sounalezitosti ve Skupine
jsou klicove oblasti person:

ni politiky. V roce 2020

> do wyuky anglictiny.
pokracCoval proces rozsifovani a prohlubovani odbor-

nych znalosti a dovednosti zaméstnancl Skupiny v

\ oblasti pracovnépravnich vztahu postupuje Skupi-
souladu s pozadavky nasich zakazniku. na v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy a internimi
smernicemi.
avani bylo pro Skupinu klicove udrzeni

uat

sroduklovych znalosti klicovych zameésinancy, zejme-

0 50

B Pocet zaméstnantu
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OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

Skupina se fidi platnymi zakony a pfedpisy a snazi se
minimalizovat dopady na Zivotni prostfedi. V oblasti
ochrany zivotniho prostiedi je nejvétsi diraz kladen na
ekologicke nakladani s odpady. Skupina je zapojena
do systému sbéru a recyklace odpadu.

VYZKUM A VYVOJ

V oblasti vyvoje se Skupina angazuje pfedevsim v ob-
lasti tvorby aplikaci a programovych feseni pro viastni
zakaznicke projekty. Vedle vyvoje novych aplikaci dle
potfeb zakaznikl Skupina také provadi lokalizace a
Lupgrade"” stavajicich reseni,

Hlavni oblasti vyvoje:

- aplikace pro integraci ,Unified Communication® s
informacnimi systemy,

- specializované aplikace pro kontakini centra,

- aplikace pro podporu procesd pfi implementaci
zabezpedeni pomoci IEEE 8021x,

- aplikace pro monitorovani a pomoc pfi identifika-
ci problémd na siti, kde je zavedena technologie
IEEE 802.1x.

V oblasti vyzkumu se ALEF NULA, a.s. v roce 2020 ne-
angaZzovala.



ZAMERY SKU-
PINY PRO
ROK 2020

UDRZET POZICI JEDNICKY NA 1— TIER TRHU V TECHNOLOGIICH CISCO,

ZVYSIT OBRAT ,NON-CISCO* TECHNOLOGII — MICROSOFT, F5, NETAPP, A DALSICH,
ZVYSIT PRODEJ VLASTNICH SLUZEB, ,MANAGED SERVICES",

ROZVOJ ,CYBERSECURITY",

ROZVOJ CLOUDOVYCH SLUZEB,

PRODEJ REKURENTNICH SLUZEB, SERVISU A SW LICENCI, VCETNE CLOUDOVYCH SLUZEB,

ROZVOJ NOVYCH PRILEZITOSTI NAVAZANYCH NA STAVAJICI TECHNOLOGIE.



STATNI

V piipadech, kdy Skupina vstupuje do ebchodnich pri-
padd, kieré jsou uskutetnény v cizich ménach, vyuzi-
va pro zajistén obchodnich plipadd financnich instru-
mentl. Vyse uvedené pohledavky a zavazky jsou tedy
castecne zajisteny financnimi instrumenty & Skupina
nepredpoklada, ze by z téchio pohledavek a zavaz-

kil v cizich ménach vznikio wyznamné ménove riziko.

Ve sledovanem obdobi nedosio u Skupiny k zadnému
nabyti viastnich akcil.

Vedeni Spolecnosti zvazilo dopady COVID-19 na sve
aktivity a podnikani. Tato skutecnost je popsana v po-
znamce 1 Prilohy konsolidovane ucetni zaverky, ktera
je nediinou soucasti teto vyrocni zpravy.

Po rozvahovem dni nedoslo k zadnym udalostem, kte-
re mely vyznamny dopad na konseclidovanou ucetni
zaverku k 31. bfeznu 2021




ZPRAVA NE-
ZAVISLEHO

AUDITORA
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ZPRAVE
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Zprava nezavislého auditora

akcionari spolec¢nosti ALEF NULA a.s.

Nas vyrok

Podle nadeho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované
finanéni pozice spole¢nosti ALEF NULA a.s., se sidlem Pernerova 691/42, Praha 8 (,Spole¢nost’) a
jejich dcefinych spolec¢nosti (dohromady ,Skupina“) k 31. bfeznu 2021, jeji konsolidované finanéni
vykonnosti a jejich konsolidovanych penéznich tokil za rok kongici 31. bfezna 2021 v souladu

s Ceskymi ucetnimi piedpisy.

Predmét auditu

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny se sklada z:

e konsolidované rozvahy k 31. bifeznu 2021,

e konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. bfezna 2021,

¢ konsolidovaného piehledu o zménach viastniho kapitalu za rok koncici 31. bfezna 2021,
¢ konsolidovaného prehledu o penéznich tocich za rok koné&ici 31. bfezna 2021, a

¢ pfilohy konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dal3i vysvétlujici
informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditori
Ceskeé republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopIn&né a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami (spole¢né ,auditorské predpisy"). Nase odpovédnost stanovena témito piedpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze dukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadieni nadeho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a uc¢etni odborniky (véetné Mezinarodnich
standardu nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy u€etnich (,kodex IESBA")
a prijatym Komorou auditorti Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Skupiné nezavisli
a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zakona o auditorech.

6stathi_ﬁformac_e

Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené v konsolidované vyroéni zpravé mimo
konsolidovanou ucetni zavérku a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok ke konsolidované céetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s konsolidovanou
Ucetni zavérkou ¢&i s nasimi znalostmi o Skupiné ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2c¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsan4
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskim soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych
spole¢nosti u Komory auditorti Ceské republiky pod evidenénim éislem o21.
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informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve véech
vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim

se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich predpisl na formalni nalezitosti

i na postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zéakladé provedenych postupl v prib&hu naseho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou
dle naseho nazoru:

« ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v konsolidované
ucetni zavérce, ve véech vyznamnych ohledech v souladu s konsolidovanou uc¢etni zavérkou a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zaklade poznatkl a povédomi o Skupiné a o prostiedi, v némz
pusobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady Spolecnosti za konsolidovanou tucetni
zaverku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny
a poctivy obraz v souladu s €eskymi uc¢etnimi piedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované Gc¢etni zavérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda
je Skupina schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované ucetni
zaveérky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani
pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky, s vyjimkou pripadu, kdy predstavenstvo planuje zrugeni
Skupiny nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozoréi rada Spole¢nosti.

6dpovédn_ost auditora za audit konsolidované téetni zévérgy

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze konsolidovana u&etni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou nespravnost zptsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny

v souladu s auditorskymi piedpisy ve v8ech pfipadech v konsolidované ucetni zavérce odhali
pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodu nebo
chyb a povazuji se za vyznamneé, pokud lze realné piedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidovane G€etni zavérky na jejim zakladé
pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s auditorskymi piedpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem celého
auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

¢ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované ucetni zavérky zplusobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
2e neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vét§i nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoZze soutasti podvodu mohou byt
tajné dohody, fal8ovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich
kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit nazor na u€innost jejino vnitfniho kontrolniho systému.
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Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfimérenost provedenych ucetnich odhadt
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze konsolidované
ucetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepietrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované Gcéetni
zavérky piedstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Skupiny trvat nepfetrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této

souvislosti v pfiloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né,
vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zaveéry tykajici se schopnosti Skupiny trvat nepfetrzité vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost trvat nepretrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované Gcetni zavérky, véetné prilohy,
a dale to, zda konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Shromazdit dostate¢né a vhodné dikazni informace o finan¢nich informacich tykajicich

se spole€nosti nebo podnikatelskych €innosti v ramci Skupiny, abychom mohli vyjadfit vyrok
ke konsolidovane tcetni zavérce. Jsme odpovédni za fizeni auditu Skupiny, za dohled nad nim
a jeho provedeni. Vyjadreni vyroku zlstava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozor&i radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribé&hu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

14. zafi 2021

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena feditelem

(T

Ing. Lukas Orsa
statutarni auditoryevidenéni ¢. 2484

Tato zprava je uréena akcionari spole¢nosti ALEF NULA a.s.
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oznac, AKTIVA fad. 33172021 3{31/2020

Hetto Hetto
a b c 3 4

B. 1 2 Ocenitelna prava 006 7,491 5,546
B.L 2 L Software 007 7,491 5,546
B.L 2 2 Ostatnl ocenitelna prava 008 0 0

[Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek a nedokongeny
i1, 5 dlouhodoby nehmatny majetek 011 3,757 2,301
B. 1. 5.2 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 3,757 2,301
B. IL 1. Pozemky a stavby 015 12,517 15,375
B IL 1. 2. Stavby 017 12,517 15,375
B IL 2. Hmotné movite véci a jejich soubory 018 30,836 35,908
(it R Material 039 0 57
C. L 3, Vyrobky a zbozi 041 398,839 690,399
o132 Zboii 043 398,839 690,399
C. IL 1. Diouhodobé pohledavky 047 59,844 64,308
c. 1. 1. 4. |Odlofend dafiova pohledavka 051 50,844 64,308
c w2 [Kratkodabé pohledaviy 057 1,487,362 1,978,369
C. U2 1. Pohledavky z obchodnich vztahi 058 1,302,338 1,799,523
c.m 2 2 |Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 059 271 266
C. I 2. 4. Pohledavky - ostatni 061 184,753 178,580
c.1. 2 4 3| Stat- danove pohledavky 064 31,399 3,247
C. I 2. 4. 4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 15,033 16,533
C, .2, 4. 5. Dohadné Gcty aktivni 066 132,665 153,285
C M. 24 6 Jiné pohledavky 067 5,656 5,515
C. . 1. Penézni prostfedky v pokladna 076 965 1,174
c. Iv.2. Penézni prostfedky na Gctech 077 895,673 445,428

Naklady pristich obdobi 079 36,874 46,809

fjmy pristich obdobl Joa1 | 312 | [
oiznat. PASIVA ad. [ 3/3y2021 3/31/2020
L] [ C 5 (-]

ZaKladni kapital loss | 1000] _1,000]
Ostatni rezervni fondy jos7 | so0| 500

o w1 [NerozdBleny zik nebo neuhrozend zbite minulych It (+/-) 100 | 07,154 | 702,634

5,837
192,448

Kratkodobe pijaté zalohy ' 1,227 837

c 03

(o Zavazky z obchodnich vztahil 132 1,187 566 1,454,759
C n & Zavazky ostatni 136 343,537 472,241
c Bos 1 Zavazky ke spolecnikiim 137 0 150,000
(o T N Zavazky k zaméstnanciim 139 18,665 17,075
c n e 4 | Zavazky ze sociainiho zabezpeteni a zdravotniho pojiskent 140 10,555 9,235
C. I B S Stal - danové zavazky 2 dotace 141 85,077 67,083
c. 0. 8 & Dohadné Gty pasvni 142 222,672 215,050
o - R Jiné zavazky 143 6,568 13,798
o1 \Vydaje pristich obdobi 148 1,800 2,251
D 2 V;'rmsypﬁ?nrmabdnhf 145 72,863 90,685
E 1 Mensinovy zakladni kapital 145 153 153
E Z Mensinové kapi é fondy 146 10 10
E 3 ensinovy vysiedek feni bézného ucetnino obdobi 147 -3,018 4,125
E s [Kumulovany menginavy vysiedek Feni minulych et (+/-) 150 7,858 ~11,983
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oznet, TEXT Fad, Skutednost v L¥etnim obdobi
2020 019
b c 1 2
L. Triby z prodeje vyrobk a siuzeb 01 1,637,131 1,429,131
. Trzby za prodej zbozi 02 5,549,990 6,177,639
[ Vykonova spotieba 03 6.324,53‘_351 6,491,144
A 1 |Maklady vynaloZené na prodané zboil 04 4,827 18 5,243,721
RS "5, alu 2 energie 05 18,651 25,357
A 3. Sluzby 06 1,479,024 1,222,066
D. Osobni naklad 09 566,144 584,272
o 1 Mzdové nakiady 10 459,755 466,983
D 2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 106, 117,289
D 2 Naklady na sociain| zabezpecen| a zdravotni pojistent 12 93,% 109,439
D 2 Ostatni naklady 13 7 7,850
3 |Upravy hodnot v p i oblasti 14 -1,147] -2,965
E 1 Upravy hodnot diouhodobého ho a : 15 30,187 29,425
E 1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 30,187 29,425
E 2z Upravy hodnat zasob 18 -1,921 8,321
E . Upravy hodnot pohleda 13 25,413 24,069
1. |Ostatni provozni vynosy 20 50,355 20,626
. 1. Trzby z prodaného diouhodobého majetku 21 1,487 155
m. 2 Triby z prodaného materialu 2 [i] 33
m. 3. Jiné provozni vynosy 23 48,868 20,438
F. Ostatni provozni naklady 24 36,221 121,332
F L ZUstatkova cena prodaného diouhodobého 25 287 31
F 2 |Prodany materil 26 48 33
F A Dané a poplatky v provozni oblasti 27 1,793 1,711
F. a4 |ﬁaerw v provozni oblasti a i naklady pfistich obdobi 28 -23,374 97,138
P& Jingé provozni nakiady 29 57,467 22,419

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobeho finanéniho majetku 35 8,084
v. 2 Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finantniho majetku 37 i, 8,084
M. Naklady souvisejici s im diouhodobym finanénim majetkem 38 4,321 10,417
VL. Vynosove Groky a podobné vynosy 39 % 1,436
VI 2. Ostatni vynosove Uroky a podobné vynosy 41 1,436
3, akladove uroky a podobné naklady 43 [ B85S
b 2 Dstatni nakladove Lroky a podobné naklady 45 0 8BS
VIl (Ostatni finanén| vynosy 46 26,611 16,521

(Ostatni finanéni naklady

[Da z prjmi splatna

Daf z piijmb odiozena (+/-)

obdobi = I. + IL + IIL + IV, + V. + VL. + VIL
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: [ Zmeéna stavu zasab

3 |Uroky

oznal. TEXT Skutecnost v OEetim cbdobi
A 1 Upravy © nepenéini operace: -30,703 91,496
LE Odpisy stalych aktiv 30,187 29,425
LY T 3 Zména stavu opravnych polozek a rezerv -54,708 64,748
4 1 3 Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje stalych aktiv -1,200 -124
a1 5| \yiftované nakl & (+) a vynosove (-) uroky -408 -551
s 1. & | Upravy o ostatni nepeneni operace -4,574 -2,002
A 2 Zmény stavu ich sloZek pracovniho kapitalu: 584,324 -145,573
s 2 1| Zména stavu pohl a prechodnych GEED aktiv 561,499 -216,816
6 2 2 Zmeéna stavu kratkodobych zavazkll a prechodnych Ot pasiv -270,713 150,495
A2 293,538 -79,252

0

Doy e

408

|Zaplacena daﬁ 2 pﬁmﬁ

Wdaje Sp0jend s nabytim Staych aktv

-106,911

Prijmy 2 prodeje stalych aktiv

B3 |ﬂpﬁjtky @ Lvery Spriznenym osobam 0 -5
C 1 3 stavu dlm.lrmuhyth a kr bych zavaz o -2,714
z -

1
z Zména stavu
2 Vyplacené podily na zisku

Zakladni| Ostatni| Nerozdéleny| Mensinové podily
kapital| rezervni fondy zisk| (+/-) Celkem
Ocefovaci rozdily z pfecenéni 0 0 -2,020 0 -2,020
Vysledek hospodafeni za (cetni obdobi 0 '] 358,357 0 358,357
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi mensinovych
podilti D 1] 0 4, 125 4,125
Priznané dividendy -150,000 -150,000

Ocenovaci rozdily z pfecenéni -4,944
Vysledek hospodafeni za Uéetni obdobi u u 252.?5? 0 252,767
Vysledek hospodafeni za O¢etni obdobi mensinovych

podila -3,018 -3,018
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Vyplacené dividendy -150,000 -150,000




1. VSEOBECNE INFORMACE

1.1 Zakladni informace o Skupiné

Skupina spolec¢nosti (dale ,Skupina“) je tvofena ovla-
dajici spolecnosti ALEF NULA,a.s. (dale ,Ovladajici
spolec¢nost” nebo ,Spolec¢nost”) jakozto spolecnosti
ovladajici a spolec¢nostmi oviadanymi (,Konsolidacni
celek" nebo ,Skupina®). Definice téchto spole¢nosti
je uvedena nize.

Spolecnost byla zapsdna do obchodniho rejstfiku
vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioz-
ka 2727 dne 4. fijna 1994 a jeji sidlo je v Pernerova
691/42, Praha 8, IC: 61858579. Hlavnim pfedmétem
podnikani Spolecnosti je vyroba, instalace, opravy
elektrickych stroji a pfistrojl, elektronickych a tele-
komunikaénich zafizeni, ¢innost Ucetnich poradc(,
vedeni tcetnictvi, vedeni danové evidence.

Spolecnost v pribéhu roku konéiciho 31. bfezna 2018
zalozila v Rumunsku novou spoleénost Alef Distribu-
tion RO S.A., se sidlem: Oltetutui Street 15, Bucharest,
Rumunsko. Spole¢nost byla vytvofena spolu s rumun-
skou spolecnosti Likeit Solution, pfednim distributo-
rem IT feSeni na rumunském trhu a Spolecnost zde
drzi podil 70% a ma rozhodujici vliv. Mezi spole¢nosti
Likeit Solution a Alef Distribution RO S.A probiha arbi-
trazni fizeni. Z tohoto fizeni nehrozi Spolecnosti zad-
né potencialni zavazky. Spolecnosti Alef Distribution
RO S.A hrozi neuhrazeni zavazku ze strany Like IT ve
vysi 40 378 tis. K¢ (7 795 tis RON).

Na pocatku roku 2020 byla potvrzena existence no-
vého koronaviru zplsobujiciho nemoc COVID-19, kte-
ra se globdlné rozsifila. Pandemie a zejména restrik-
tivni opatfeni pfijatd k omezeni zdravotnich dopadd
zpulsobily naru$eni mnoha podnikatelskych a hospo-
déafskych aktivit, a v roce koncicim 31. bfezna 2021

ovlivnily podnikani Spolecnosti.

Segment, ve kterém Skupina podnika, nebyl situaci
vzniklou nemoci COVID-19 zatim vyznamné zasazen.
Diky obecnému pozastaveni a zpomaleni obchodu a
sluzeb doslo v roce 2020 k poklesu trzeb o cca 6 %.
Skupina se zamefila predevsim na interni provozni
uspory a takeé se vice soustfedila na spravu pohle-
davek a jejich vymahani. Z divodu opatrnosti byla
v minulém ucetnim obdobi upravena interni metodi-
ka tvorby opravnych polozek, a tedy pro rok 2019 a
2020 razantné navyseno procento Ucetni opravne
polozky k pohledavkam. Byly snizeny nékteré na-
klady, napfiklad na marketing, pfechodné omezené

X ALEFNULA

zaméstnanecké benefity, byly omezené néklady na
cestovani. Sluzebni cesty byly kvdli svétové pandemii
zredukované na minimum.

Vedeni Spolecnosti zvazilo potencialni dopady CO-
VID-19 na své aktivity a podnikani a dospélo k zaveé-
ru, ze nemaji na Skupinu vyznamny vliv a nevedou
k existenci vyznamné nejistoty ohledné predpokla-
du nepfetrzitého trvani podniku. Vzhledem k tomu
byla konsolidovana Gcetni zavérka k 31. breznu 2021
zpracovéana za predpokladu, ze Skupina bude nadale
schopna pokracovat ve své cinnosti.

1.2. Ovladajici spolecnost

ALEF NULA,a.s. je ovladajici spole¢nosti konsoli-
dacniho celku k 31.bfeznu 2021 a 2020.

1.3. Spolecnosti ovladané, konsolido-
vané ucetni jednotky

Konsolidovanymi Gcetnimi jednotkami jsou ovladané
spolecnosti. Ovladanou spolecnosti se pro ucely kon-
solidace rozumi spolecnost, v niz ovladajici spole¢nost

uplatnuje pfimo nebo nepfimo rozhodujici vliv.

Tyto spolecnosti jsou konsolidovany metodou plné
konsolidace.

1.4. Vymezeni konsolidacniho celku

1.4.1. Konsolidujici tcetni jednotka

K 31. bfeznu 2021 a 2020 byla konsolidujici tcetni
jednotkou Spolecnost.
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1.4.2. Spolec¢nosti ovladané

Ovladané spolecnosti Sidlo Vlastnicky podil IC

ALEF Distribution CZ, s.r.o. Pernerova 691/42, Praha 8, Ceska republika 100% 25739981
ALEF Distribution SK, s.r.o. Galvaniho 17/C, Bratislava, Slovenska republika 100% 35703466
ALEF Distribution HU, Kft Vaci ut 30, 3. em.Budapest, Madarska republika 100% 01-09-712354
Alef distribucija d.o.0. Ulica grada Vukovara 284, Zagreb, Chorvatska rep.  100% 45774891519
Alef distribucija Adria d.o.o. Bulevar Mihajla Pupina 10L, Srbija 100% 21099317
ALEF DISTRIBUCIJA Sl d.o.o. Brnéi¢eva 15B, Ljubljiana-Crnuce, Slovinska republika 100% 6803610000
ALEF DISTRIBUTION PL sp. z 0.0.  ul. Gléwna 59 , Kudowa-Zdroj, Polsko 100% 5272815693
ALEF DISTRIBUTION GR Agiou Dimitriou 41 100% 157211007000
MONOPROSOPI LK.E.

ALEF Distribution RO S.A. Oltetutui Street 15, District 2, Bucharest, Rumunsko 70% J40/6882/2017

U vSech uvedenych spolecnosti vykonava konsolidujici tcetni jednotka k 31. breznu 2021 a 2020 pfimy rozhodu-

Jici viiv.

Byla pouzita metoda piné konsoclidace s uplatnénim prepoctenych viastnickych podil(, kterymi se matefska

spolecnost podili na ovladané spolecnosti.

2. UCETNI POSTUPY

”

2.1 Zakladni zasady zpracovani ucet-
ni zavérky

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v soula-
du s Uéetnimi predpisy platnymi v Ceské republice
pro velkou skupinu ucetnich jednotek! a je sestavena
v historickych cenach, kromé derivatd, které jsou vyka-
zany v realne hodnoté.

Pfi oceriovani aktiv a zavazkl a naplnéni predpokladu
trvani Spolec¢nosti zvazilo vedeni dopady pandemie
nového koronaviru zplsobujictho onemocnéni CO-
VID-19.

2.2 Systém konsolidace

Spolecnosti oviadaneé, fizené jsou konsolidovany me-
todou plné konsclidace, spole¢nosti spoluoviadane
metodou pomérné konsolidace a spolecnosti pod
podstatnym vlivem metodou konsolidace ekvivalenct.

Vzajemne pohledavky, zavazky, vynosy a naklady jsou
piné wylouCeny, stejne tak jako zisk z prodeje aktiv
mezi spoleénostmi skupiny. Podily na zisku pfijaté od
spolecnosti konsolidovanych plnou, pomeérnou, resp.
ekvivalencni metodou byly vylou€eny z konsolidova-
néeho vykazu zisku a ztraty a o jejich vysi byl zvysen
konsolidovany vysledek hospodafeni minulych let,
resp. konsolidacni rezervni fond.

Pro ucely konsolidace doslo ke sjednoceni vyznam-
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nych Géetnich postupt v réamci konsolidaéniho celku.
Tyto ucetni postupy, kieré pouzivaji jednotlive spolec-
nosti konselidagniho celku, jsou popsany nize.

Individualni Ucetni zavérky véech spolecnosti zahrnu-
tych do konsclidace byly sestaveny k 31. breznu 2021.
Ve vykazu zisku a ztraty jsou vysledky ovladanych spo-
le¢nosti, pomérna ¢ast vysledkd spoluovladanych spo-
lec¢nosti a podily na vysledku hospodafeni spole¢nos-
ti v ekvivalenci vykazany pouze za obdobi, po ktere
jsou spoleénosti oviddany & spoluoviadany matefskou
spolecnosti, resp. za obdobi, po které je nad nimi vy-
konavan podstatny vliv.

Rozvahy a vykazy zisku a ztraty tykajici se zahranicnich
spole¢nosti zahrnutych do konsolidace byly pfepocte-
ny kurzem Ceské narodni banky k datu Géetni zavérky.

2.3 Mensinovy vlastni kapital

Mensinovy vlastni kapital pfedstavuje mensinove podi-
ly na vlastnim kapitalu ovladanych osob v cleneni po-
dilli na zakladnim kapitalu, kapitalovych fondech, fon-
dech ze zisku, nerozdéleném, pfipadné neuhrazenem
vysledku hospodarfeni minulych let a vysledku hospo-
dafeni bézného ucetnino obdobi. Mensinovy viastni
kapital u ovladanych spolecnosti, jejichz realna hod-
nota vlastniho kapitalu je zaporna, je vykazovan pouze
do wyse, v niz Ize s vysokou pravdépodobnosti pred-
pokladat Ghradu ztrat ze strany minoritnich viastnik{.

Mensinovy viastni kapital pfedstavuje podil mensino-
vych viastnik( na viastnim kapitalu Dcefiné spoleénost
ALEF Distribution RO S.A.



2.4 Stanoveni realné hodnoty

Skupina ocenuje realnou hodnotou pouze financni de-
rivaty.

Pro méfeni rediné hodnoty derivatd vyuziva spoleé-
nost standardni modely s vyuzitim vyhradne trznich
parametrd.

2.5 Dlouhodoby hmotny majetek

Hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je deldi ne?
1rok a pofizovaci cena prevysuje 40 tis. K¢ za polozku,
Je povazovan za dlouhodoby hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné
vykazan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu
pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek je odpisovan melodou
rovnomeérnych odpist na zakladé jeho predpokladané
doby zivotnosti Skupina uplatnuje rocni odpisoveé saz-
by, které se lisl od sazeb odpocitatelnych pro danove
ucely.

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobeho
hmotneho majetku aktualizovan na zakladé zmén oce-
kavane doby zivotnosti

Pokud zlistatkova hodnota aktiva pifesahuje jeho od-
hadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zlstat-
kova hodnota snizena na tuto ¢astku prostfednictvim
opravne polozky. Zpétné ziskatelna castka je stano-
vena na zakladé ocekavanych budoucich penéznich
tokd generovanych danym aktivem.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného
majetku se uctuji pfimo do nakladd. Technické zhod-
noceni dlouhodobého hmotného majetku je aktivova-
no.

2.6 Zasoby

Nakoupene zasoby jsou ocenovany pofizovaci cenou
snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahr-
nuje veskere naklady souvisejici s pofizenim techto
zasob (zejména dopravne, clo atd.). Pro Ubytky nakou-
penych zasob uziva Skupina metodu ,prvni do skladu
— prvni ze skladu®.

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym

X ALEFNULA

zasobam je tvofena na zakladé analyzy obratkovosti
zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob.

2.7 Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnote sniZe-
né o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravné polozka k pochybnym pohledavkam je vytvo-
fena na zakladé vekove struktury pohledavek a indivi-
dudiniho posouzeni bonity diuznikd.

2.8 Prepocet cizich mén

Transakce provadené v cizich ménach jsou pfepo-
&teny a zauctovany devizovym kurzem platnym v den
transakce zvefejnénym Ceskou narodni bankou, Roz-
vaha a vykaz zisku a ziraty zahranicnich spolecnosti
zahrnutych do konsolidace byly pfepocteny kurzem
Ceské narodni banky k datu ucetnich zavérek.

Zlstatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazkl ve-
denych v cizich ménach byly pfepocteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozva-
hovemu dni. Vsechny kurzove zisky a ztraty z piepoctu
penéznich aktiv, pohledavek a zavazku jsou Uctovany
do vykazu zisku a ztraty a jsou vykazany souhrnné,

Spolec¢nost povaZuje zalohy zaplacene za ucelem na-
kupu dlouhodobych aktiv nebo zasob za pohledavky
vyjadiené v cizi méné, a tudiz tylo poloZky majetku
pfepocitava devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou
narodni bankou k rozvahovému dni.

Polozky vydajd nebo pfijma piistich obdobi vyjadieng
V cizi méné jsou piepoditany devizovym kurzem zve-
fejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni.

Utetni zavérky dcefinych spolegnosti, které jsou se-
staveny v cizich ménach, jsou pfepoéteny kurzem CNB
zverejnenym k rozvahovemu dni tak, jak je uvedeno v
poznamce 2.2.

2.9 Rezervy

Skupina tvofi rezervy na kryti svych zavazk( nebo vy-
dajl, u nichz je pravdépodobné, Zze nastanou,

je znam jejich ucel, avsak neni pfesné znama jejich
vyse, nebo casovy rozvrh Uhrady. Rezervy viak nejsou
tvofeny na bézné provozni vydaje nebo na vydaje pfi-
mo souvisejici s budoucimi pfijmy.

Skupina vytvafi rezervu na zavazek z dané z pfijmd
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snizeny o uhrazené zdalohy na dan z pfijmd nebo jiz
v pfipadé znameée danovée povinnosti., Skupina Uctuje
o zavazky z titulu danoveé povinnosti snizeném o zalo-
hy na dan z prijmu. Pokud zalohy na dan z pfijmU pre-
vysuji pfedpokladanou dan, je pfislusny rozdil vykazan
jako kratkodoba pohledavka.

2.10 Zaméstnanecké pozitky

SNa odmény a bonusy zaméstnanctim Skupina vytvari
dohadnou polozku pasivni.

2.1 Financni derivaty

Finanéni derivaty zahrnujici ménové forwardy, jsou nej-
prve zachyceny v rozvaze v pofizovaci cené a nasled-
ne precenovany na realnou hodnotu. Realne hodnoty
jsou odvozeny z trznich cen, z modeld diskontovanych
penéznich tokl. Vsechny derivaty jsou vykazovany v
polozce jiné pohledavky, maji-li pozitivni realnou hod-
notu, nebo v polozce jine zavazky, je-li jejich realna
hodnota pro Skupinu zaporna.

Skupina ma financni derivaty, které slouzi v souladu se
strategii fizeni rizik Skupiny jako zajistovaci nastroj, ale
nelze pro né podle ceskych ucetnich predpist pouzit
zajistovaci Ucetnictvi, protoZe nesplfiuji kritéria pro za-
Jistovaci G€etnictvi. Tyto derivaty jsou proto vykazany
Jako derivaty uréené k obchodovani.

Zmeény realné hodnoty finanénich derivatl k ob-
chodovani jsou vykazany jako wvynosy ¢i naklady
7 pfecenéni cennych papird a derivatll a jsou vykazany
souhrnné ve finanénim vysledku hospodareni.

2.12 Trzby

Trzby jsou zauctovany k datu doruceni zbozi a jeho ak-
ceptace zakaznikem a jsou vykazany po odecteni slev
a dane z pfidane hodnoty.

Trzby jsou zauctovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou
vykazany po odecteni slev a dané z pfidane hodnoty.

2.13 Spriznéné strany

Spiiznenymi stranami Skupiny se rozumi ¢lenové sta-
tutarnich, dozorcich a fidicich organd Spole¢nosti,
nebo jeji matefské spoleénosti a osoby blizke témto
osobam, véetné podnikd, kde tito ¢lenové a osaoby
maji podstatny nebo rozhodujici vliv.
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Vyznamné transakce a zGstatky se spfiznénymi strana-
mi, uvedeny v poznamce 10.

2.14 Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho
nebo operativniho leasingu neni aktivovana do dlou-
hodobeho majetku. Leasingove splatky jsou Gctovany
do nakladd rovnomérné po celou dobu trvani leasingu.
Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahove-
mu dni splatne, jsou zvefejneny v priloze, ale nejsou
zachyceny v rozvaze.

2.15 Urokové naklady

Veskere Urokové naklady jsou uctovany do nakladi.
Dlouhodobe zavazky nejsou diskontovany.

2.16 Odlozena dan

Odlozena dan se vykazuje u vsech prechodnych roz-
dilll mezi zistatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku
v rozvaze a jejich danovou hodnotou. Odlozena dano-
va pohledavka je zalctovana, pokud je pravdépodob-
né, ze ji bude mozné danovée uplatnit v budoucnosti.

2.17 Urokové naklady

Veskeré Urokové naklady jsou Gétovany do nakladu.
Dlouhodobé zavazky nejsou diskontovany.

2.18 Nysedé udalosti

Dopad udalosti, ktere nastaly mezi rozvahovym dnem
a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucet-
nich vykazech v pfipadé, ze tyto udalosti poskytly do-
plAujici informace o skutecnostech,
ktere existovaly k rozvahovemu dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sesta-
veni ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
pfedstavujicim skutecnosti, které nastaly po rozvaho-
vém dni, jsou dlsledky téchto udélosti popsany a je-
jich dopady kvantifikovany v pfiloze ucetni zavérky, ale
nejsou zalctovany v Ucetnich vykazech.
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3. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

PFirlistky /

(tis. KE) 1. dubna 2020 predctovani Vyfazeni  31. bfezna 2021
Porizovaci cena

Stavby 21101 485 0 21586
Hmotné movité véd a jejich soubory 213 766 15614 -5 582 223798
Celkem 234 867 16 099 -5 582 245384
Opravky

Stavby -5726 -3 343 0 -5 069
Hmotné movité védi a jejich soubory -177 858 -20529 5425 -192 962
Celkem -183 584 -23 872 5425 -202 031
Zustatkova hodnota 51283 43 353

PrirGstky /

(tis. KE) 1. dubna 2019 pfeGétovani  Vyfazeni  31. bfezna 2020
Pofizovaci cena

Stavby 15 852 8548 -3 695 21101
Hmotné movité véci a jejich soubory 198 242 20694 -5170 213 766
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3976 0 -3976 0
Celkem 218070 29 642 -12845 234 867
Opréavky

Stavby -2 480 -7418 4172 -5726
Hmotné movité véci a jejich soubory - 157 679 - 24588 4409 -177 858
liny dlouhodoby hmotny majetek -3897 0 3897 0
Celkem - 164 056 -32 006 12478 - 183 584
Ziustatkova hodnota 54 014 51 283

Skupina nepouziva majetek ziskany financnim leasingem. Skupina nema majetek zatizeny zastavnim pravem.

4. ZASOBY

Spolecnost vytvofila opravnou polozku k zasobam k 31. bfeznu 2021 ve vysi 16 932 tis. K¢
(k 31. bfeznu 2020: 18 853 tis. K¢).

Zasoby predstavuji zejména hardware a ostatni zbozi ur¢ené pro dalsi prodej.

5. POHLEDAVKY

Pohledavky po splatnosti Cinily k 31. bfeznu 2021: 78 807 tis. K¢ (k 31. bfeznu 2020: 310 068 tis. K&).

Opravna polozka k pohledavkam k 31. bfeznu 2021 cinila 9 030 tis. K&
(k 31. bfeznu 2020: 38 443 tis. K&).

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a zadna z nich nema splatnost delsi nez 5 let.

Zalohy na dan z prijmu ve vysi 95 973 tis. K¢ zaplacené Skupinou k 31. bfeznu 2021 (k 31. bfeznu 2020: 85 749 ftis.
K¢) byly zapocteny s rezervou na dan z pfijmu ve vysi 57 287 tis. K& (k 31. breznu 2020: 68 369 tis. K&) a pfedpisem
danové povinnosti ve vysi 7 235 tis. K& vytvorenymi k 31. bfeznu 2021 (k 31. bfeznu 2020:; 19 678 tis. K¢).

Dohadné Ucty aktivni k 31. breznu 2021 ve vysi 132 665 tis. K¢ (k 31. bfeznu 2020: 153 285 tis. K&) tvofi prevazné
nevyfakturované dodatecné slevy ziskané za nakup zbozi.
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6. VLASTNI KAPITAL

Spolecnost je plné viastnéna spolecnosti DIBITI INVESTMENTS LIMITED, zapsanou v Kyperské Republice, kiera je
zaroven matefskou spolecnosti celé skupiny.

31. biezna 2021 31. bfezna 2020

Pofet  Uéetni hodnota Poiet  Uietni hodnota

(ks) (tis. KE) (ks) (tis. KE)

Akcie na jméno v listinné hodnoté 20 tis. KE, piné splacené 50 1000 50 1000

Spolecnost je soucasti vyssiho konsolidacniho celku, jehoz matefskou spoleCnosti je DIBITI INVESTMENTS LIMITED,
Stasinou & Boumpoulinas 3, 1060, Nicosia; Kyperska republika,

Konsolidovanou ucetni zaverku sestavenou za nejsirsi skupinu neni mozne ziskat, protoze ji spolecnost DIBITI IN-
VESTMENTS LIMITED nesestavuje.

Dne 25. zafi 2020 jediny akcionar schvalil konsolidovanou ucetni zaverku Skupiny za rok kondici
31. biezna 2021.

Do data vydani této konsolidované ucetni zaverky nenavrhl akcionar Spele¢nosti rozdéleni zisku spolecnosti ALEF
NULA,a.s. za rok koncici 31. biezna 2020.

7. REZERVY

Spolecnost je plné viastnena spolecnosti DIBITI INVESTMENTS LIMITED, zapsanou v Kyperske Republice, ktera je
zaroven matefskou spolecnosti celé skupiny.

[tis. KE) 31. bfezna 2021 31. biezna 2020
Rezervy na daf z pfijmi (] 5837
Ostatni rezervy 169 074 192 448
Rezervy celkem 169 074 198 285

Ostatni rezervy se skladaji pfedevsim z rezervy na budouci reklamace a ostatni rezervy ve vysi 37 340 tis. K¢
(k 31. bfeznu 2020: 43138 tis. K&) a rezervy na naklady spojené s prodejem a marketingem ve vy&i 131734 tis. K&
(k 31. bfeznu 2020: 140 289 tis KC).
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8. ZAVAZKY, BUDOUCI ZAVAZKY A PODMINENE ZAVAZKY

Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji splatnost del3i nez 5 let.

Celkova vyse zavazkl nezahrnutych v konsolidované rozvaze, kterd vychazi z uzavienych smluv o operativnim pro-
najmu a ze smluv o prongjmu kancelafskych prostor k 31, bfeznu 2021, ¢inila
1M 132 tis. KE (k 31. bfeznu 2020: 128 761 tis. K&).

Spolecnost 5. dnora 2020 poskytia zaruku za dcefiné spolecnost Alef distribucija Adria d.o.o. ve vysi 12 296 tis. K¢
(450 tis. EUR). Beneficientem je OTP banka Srbija AD Beograd (dfive SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJA AD).

Dale Spolecnost poskytuje k 31. breznu 2021 zaruky:

Fujitsu Technology Solutions GmbH ve vysi 34 425 tis. K& (1350 tis. EUR),
Brother Central and Eastern Europe GmbH ve vysi 5 100 tis. K& (200. tis EUR),
Commvault ve vysi 3 825 tis. K¢ (150 tis. EUR),

F5 Networks Limited ve vysi zaslanych zakazek v ramci podepsaného kontraktu.
VSe za zavazky spolecnosti Alef Distribution RO S.A.

K 31. bfeznu 2020 ¢inily zaruky za zavazky spolecnosti Alef Distribution RO S.A.
Asus Global PTE LTD ve vysi 24 943 tis. K¢ (1000 tis. USD),

Acer ve vysi 20 494 tis. K¢ (750 tis. EUR),

Archos ve vysi 2 733 tis. K¢ (100 tis. EUR),

Schneider ve vysi 8 198 tis. K¢ (300 tis. EUR),

Acer ve vysi 20 494 tis. K& (750 tis. EUR),

Lenovo Global Technology HK ve vysi 27 325 tis. K¢ (1000 tis. EUR),
Kingmax Digital ve vysi 1 247 tis, K& (50 tis. USD),

Kingmax Semiconductor ve vysi 1247 tis. K¢ (50 tis. USD),

Business Lease Romania S.R.L. ve vysi 820 tis. K¢ (30 tis. EUR),
Fujitsu Technology Solutions ve vysi 27 325 tis. K¢ (1 000 tis. EUR).

Spolecnost poskytuje k 31. bfeznu 2021 zaruky dale:
Ekinops SA ve vysi zaslanych zakazek v ramci podepsaneho kontraktu, za zavazky spole¢nosti ALEF DISTRIBUCIJA
Sl d.o.o., ALEF DISTRIBUCIJA HR d.o.0., Alef distribucija Adria d.c.o.

Flextronics International USA ve vysi zaslanych zakazek v ramci podepsaneho kontrakiu, za zavazky spolecnost
ALEF DISTRIBUCIJA Sl d.o.o

Vedeni Spolecnosti si neni védomo zadnych podminénych zavazk( Spole¢nosti k 31. bfeznu 2021 a 2020.

Dohadne ucty pasivni k 31. bfeznu 2021 ve vysi 222 672 tis. K¢ (k 31. bfeznu 2020: 215 050 tis. K¢&) tvofi pfevaineé
dohady na bonusy pro vedeni a ostatni zaméstnance a dohady na nevyfakturovane nakupy.

Zavazky ke spole¢nikdm, vykazovaneé k 31 bfeznu 2020 predstavuji zavazek z titulu nesplacené dividendy jediné-
mu akcionafi spole¢nosti DIBITIINVESTMENTS LIMITED. K datu 31. bfeznu 2021 Spolecnost zavazky ke spolecnikiim
nevykazuje.
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9. TRZBY

Trzby Ize Clenit nasledovne:

Rok konéici Rok konéici
(tis. KE) 31. bfezna 2021 31. bfezna 2020
Trzby za prodej zbozi
- lokalni prodeje 5261 593 5950179
- zahranici 288 397 227 460
Triby za prodej zboii celkem 5549 990 6177 639
Trzby z prodeje sluzeb
- lokalIni prodeje 1526916 1297 237
- zahranici 110 215 131 894
Triby z prodeje vlastnich vyrobki a sluieb celkem 1637131 1429131
Ostatni vynosy 50 355 20626
Triby z provozni Einnosti celkem 7237476 7 627 396

v s v ,
10. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Rok konéici Rok kondéici
(tis. KE) 31. biezna 2021 31. bfezna 2020
Vynosy
Prodej sluzeb 23126 30438
Prodej zboii 56228 69 656
Celkem 79 354 100 094
Naklady
Nakup zboii a sluzeb pro dalsi prodej 50 230 1549
Celkem 50 230 1549
Ostatni
Dividendy 150 000 150 000
Celkem 150 000 150 000

Skupina vykazovala tyto zistatky se spfiznénymi stranami:

(tis. KE) 31. bfezna 2021 31. bfezna 2020
Pohledévky

Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 271 266
Pohledavky z obchodnich vztahl 13 482 25115
Celkem 13753 25381
Zavazky

Zavazky z obchodnich vztahd 13 788 16 456
Zavazky ke spolecnikim 0 150 000
Celkem 13788 166 456

Vedoucim zaméstnancim a statutarnim organtm Skupiny jsou k dispozici sluzebni vozidla. Odména vedeni skupiny
Cinila 24 520 tis. K¢ v roce koncicim 31. bfezna 2021 (v roce koncicim 31. bfezna 2020: 23 679 tis. K&). Tyto odmény

jsou soucasti mzdovych nakladd.
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11. ODMENA AUDITORSKE SPOLECNOSTI

Celkova odmena auditorske spolecnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. za povinny audit Ucetnich zaverek za
rok kongici 31, bifezna 2021 véetné konsolidované Ucetni zaverky ¢inila 1417 tis. K& Odména za jiné neauditorské
sluzby Cinila 843 tis. K¢,

12. ZAMESTNANCI

Rok konici Rok konéici

31. bfezna 2021 31. bfezna 2020

pocet tis. K& potet tis. KE
Mzdoveé naklady €lend statutarniho organu
a ostatnich vedoucich zaméstnanci o e % AP
Mzdove naklady ostatnich zaméstnanci 360 359 739 357 368 032
Naklady na socialni zabezpeteni 98923 109 438
Ostatni socialni naklady 7466 7 B850
Osobni naklady celkem 389 566 144 387 584 272

Vedeni Skupiny zahrnuje jednatele, ¢leny pfedstavenstva a dozorcich organd, ostatni feditele a vedouci zaméstnan-
ce, kteff jsou jim pfimo podfizeni.

Ostatni vedouci zaméstnanci zahrnuji vedouci zaméstnance, ktefi jsou piimo podfizeni ¢lendm statutdrnino organu.

Ostatni transakce s vedenim Spolecnosti jsou popsany v poznamce 10 Transakce se spfiznénymi stranami,

13. FINANCNI DERIVATY

Skupina eviduje oteviené finanéni derivaty k 31. bfeznu 2021 v nomindini vysi 412 756 tis. K&
(k 31. bfeznu 2020: 724 381 tis. KE).

Spolecnost vyuziva pevné derivatove smlouvy se smluvné definovanymi terminy penéznich tokd, jejich vyse je ovliv-
fovana zejména vyvojem cen podkladovych aktiv, Urokovych sazeb a pfipadné ménovych kurzU.

Finanéni derivaty uré¢ené k obchodovani

31. bfezen 2021 31. bfezen 2020
Redlnd hod inalni Redlnd hod
[tis. KE) Kladnd Zaporna hodnota Kladna Ziporni hodnota
Ménové forwardy 4127 -3 200 412 756 10307 -2221 724 381
Derivaty uréené k obchodovani celkem 4127 -3 200 412 756 10 307 -2221 724 381
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14. DAN Z PRIJMU

Danovy naklad zahrnuje:

Rok koncici Rok koncici
(tis. KE) 31. bfezna 2021 31. bfezna 2020
Splatnou dan (19 %) 64 889 89428
Odlozenou dan 4 464 -13194
Upravu dafiového nakladu predchoziho obdobi podle podaného dafiového priznani a
S 8274 1074
ostatni rozdily
Celkem danovy naklad 77 627 77 308

OdloZzena dan byla vypocltena s pouZitim sazby dané 19 % (dafova sazba pro roky 2020 a nasledujici).

OdloZenou danovou pohledavku (+) / zavazek (-) Ize analyzovat nasledovneé:

(tis. KE) 31. bfezna 2021 31. bfezna 2020
Odloieny dafiovy zdvazek (-) / pohledavka (+) z titulu:

rozdilu Ucetni a darioveé zlstatkové hodnoty majetku -893 -527
rezerv a opravnych polozek 44 622 52 495
ostatnich prechodnych rozdilG 16 115 12 340
Cista odloZend dafiova pohledavka 59 844 64 308

15. NASLEDNE UDALOSTI

Po rozvahovem dni nedoslo k Zadnym udalostem, ktere by mély vyznamny dopad na tUcetni zavérku
k 31. breznu 2021,
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